}"HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

4
L
STRATEJIK

PLANI
2018-2023

rKiiltiir Me

n & ture ¢ Ire

F oy Oy ]
PR A A SRR
i "

R

o - L

http://Www.I:lku.ed'u.tr- '-

DO R )\ RS

0(342) 211 80 80




HASAN KALYONCU UNIVERSITESI
STRATEJIK PLANI

2018 —2023



ife

HASAN KALYONCU
UNIVERSITESI

4

ICINDEKILER TABLOSU

UST YONETICT SUNUSU.L.....oouiiieieeieiiee ettt sa s sananaesans 4
1. HAZIRLIK CALISMALARI ... oottt ettt ettt ettt st e et e seeneesesneeneans 6
2. MEVCUT DURUM ANALIZI ...ttt ettt 9
2.1, Tarthi GeIISIIM.....ociiiiiiiieiiie et e e e ettt e e et e e e e et e e e e etae e e e eteeeeeeaaeeeeeaseeas 9
2.2. Yasal YUkimlGlKIEr V& MEVZUAL......c..ccieiiiiiiiieierieeteeetee et 10
3. UNIVERSITEMIZ HAKKINDA GENEL BILGILER .......ccovtiiiiniiniiineinienierieeenesensieseeseenenes 122
3.1. Universitemizde Bulunan Akademik Birimler ................cocovvevevereeueeereeeeeeeeeesenenneenns 122
3.2. Siirekli Egitim Merkezleri (SEM) .......oouiiiiiiiiieieseeee ettt 133
3.3. Uygulama ve Arastirma MerkeZIerimiz ...........ccceeveerirniiiiiiiiieiieees e 133
3.4. Universitemizin Miitevelli Heyeti Uyeleri .........cooovvvevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeee e 133
3.5. Universitemizin Yonetim Kurult Uyeleri ..........c.coeveverurveeeeeeceeeeeeceeeeeeveeeee s 144
3.6. Universitemiz Senato UYEIETi..........coovovvveeiuereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesese s seseeesesesseseesesesenens 144
3.7. Akademik Organizasyon SEMASI.........ccceereeriirieerieerieenieesteseeete et e bt e seeesneeeneeeeeeaeeneeas 145
3.6. Idari Organizasyon SEMASI.............cccoeveveveveeeueeeeerereseeeeeesesesesesessesesesssessesssesessesessesesenes 146
APAYDAS ANALIZI ..ottt en et et e eeeeen 167
5. SWOT ANALIZI ...t 21
6. GELECEGE BAKIS ..ottt sas s sneseananenneeen 233
LT A 172 N SRR TSP TS 233
0. 2. MISYON...ccuvieiieiieeereeriereereeseeseeeseeeseressseesseesseesseesssessnensns Error! Bookmark not defined.3
6.3.TeMEl DEGETIET .......oeiieiieiiie ettt ettt ettt eeas 233
6.4. Amag ve Hedefler TabloSU.......cc.ooiouiiieiiieiie e e 244
7.UNIVERSITEMIZIN AMACLARI, HEDEFLERI, STRATEJILERI VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ...ttt ettt et e et et e et e et e e e be et e seeneeneas 255
8. IZLEME VE DEGERLENDIRME ......c.oetuuiiimiiiiirirsiseesesise st ssssses st essssssons 34

NOTLAR ..ottt sttt et a et s et et e b s et e e bt saeen e aeesnenreeanennesreennens 44



UST YONETICI SUNUSU

Hasan Kalyoncu Universitesi’nin Saygideger Mensuplari,

Universitemizin kiymetli 6gretim iiyeleri ve idari personelinin katkilar1 sonucu hazirlamig
oldugumuz stratejik plan, {iniversitemizin vizyonuna ulagsma yolunda ilke ve degerlerimiz
cercevesinde olusturulmus bir yol haritasidir. Ortadogu’nun Gaziantep gibi stratejik ve
jeopolitik kalpgahi denilebilecek bir noktada kurulmus olan Hasan Kalyoncu Universitesi
olarak ana amacimiz, liniversitemizin kisa ve orta vadede Tiirkiye ve Ortadogu’da, uzun
vadede ise diinyada Oncii liniversiteler arasinda yer almasini saglamak, inovasyon ve proaktif
egitim politikalar ile siirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olmaktir. Bu stratejik plan, genc,
dinamik ve iiciincii nesil bir ¢ekim merkezi olarak Hasan Kalyoncu Universitesi’nin gelecege
emin adimlarla yapmakta oldugu yolculugun izdiisiimiinii acikca ortaya koymaktadir. 2018-
2022 stratejik planimizi hazirlama siirecinde, liniversitemizin kurulusumuzdan bu yana gegen
tecriibelerimizi hatirladik, mevcut durumumuzu analiz ettik ve gelecegimizi bina edecek 6zgiin
ve iddiali stratejik hedefler belirledik. Ortaya konan stratejik hedefleri alt hedeflerle
destekledik. Jeopolitik konumu, egitime goniil vermis miitevelli heyeti ve degerli
personelinden aldig1 giicle, iiniversitemiz sahip oldugu vizyona ulagmak i¢in ¢aligmalarina
biiyiik bir sevkle devam etmektedir.

Bilimsel yaklasim ve 1ilimli c¢aligma iklimi igerisinde, iilkemiz akademik diinyasina,
ekonomisine ve sosyal hayatina katma deger saglayan projeler iireterek bilimsel, teknolojik,
sosyokiiltiirel ve iktisadi alanlarda Hasan Kalyoncu Universitesi olarak, yurtigindeki ve
yurtdisindaki uluslararasi tlniversitelerle rekabet edebilecek cagdas bir diinya {iniversitesi
olusturmay1 hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda, egitim ve arastirmada nitelik ve

nicelik olarak diinya standartlarni yakalamay: amaglayan Universitemiz, nitelikli insan giicii



yetistiren, tilkesinin ve milletinin bilgi giiciine etkin katki saglayan modern bir {iniversite olma
yolunda ilerlemektedir.

Hasan Kalyoncu Universitesi kurmus oldugu arastirma merkezleri, Kulucka Merkezi,
Teknoloji Transfer ve Inovasyon Merkezi, Uluslararas: iliskiler Ofisi ile énemli atilimlar
gerceklestirerek diinya {iniversiteleri ile entegre olmus, Yildiz Teknik Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve Bahgesehir Universitesi ile birlikte
kurulan konsorsiyum tarafindan ABD’de hayata geg¢irilen ‘Silikon Vadisi Kulugka Merkezi’
projesi ile de uluslararasi projeler konusunda 6nemli bir adim daha atmistir. Ayrica Hasan
Kalyoncu Universitesi olarak, Gaziantep Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii ile ortak bir
Teknoparkin yonetici sirketini kurmus bulunuyoruz. Mimari projesi tamamlanmis olan
teknoparkin insaatina basliyoruz. Bu proje tamamlandiginda yaklagik 5 dontimliik bir alanda
faaliyete gecirmis olacagimiz Teknoparkimiz ile {iniversitenin derinligini sanayiye gotiirmeyi
ve boylece sanayi kuruluslar ile gii¢lii baglar kurmay1 hedefliyoruz. Egitime goniil vermis
olduklar1 kadar, akademik yaymn, proje ve patent performansi da oldukca yiiksek
akademisyenlerimizle, bilim diinyasina ve topluma katki saglayan iiniversitemiz, proaktif bir
yaklagimla siirekli kendini yenilemekte ve gelistirmektedir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerini kapsamak iizere hazirlanan Hasan
Kalyoncu Universitesi Stratejik Plani, hedeflerimize ulasma yolunda ilerlerken bilingli adimlar
atmamizi saglayacak bir rehberdir.

Tiim akademik ve idari personelimizi, 68rencilerimizi, mezunlarimizi ve iiniversitemizin
sosyal paydaslarini, stratejik planlama caligmasinin tiim hazirlik asamalarinda oldugu gibi
uygulama asamalarinda da yonetim yaklasimi ¢ergevesinde aktif olarak siirece katilmaya ve
destek vermeye davet ediyorum. “2018-2022 Hasan Kalyoncu Universitesi Stratejik Plan1”
uygulamasiyla hep birlikte gelecegin ihtiyaglarina doniik, giiglii bir {iniversite hedefine
ulagilmasina katkida bulunacagiz.

Gelecegin en giiclii liniversitelerinden birisini olusturma ¢abalarimizi bir esgiidiim igerisinde
yiiriitmemize rehberlik edecek olan 2018-2022 doénemi stratejik planimizi kamuoyunun
bilgisine arz eder ve stratejik planlama siirecinde 6zverili ¢aligmalari ile planin olugsmasinda
onemli katkilar1 olan Stratejik Planlama Kurulu ile idari ve akademik birimlerde stratejik

planin hazirlanmasi siirecinde gorev alan tiim mensuplarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Tamer YILMAZ
Rektor



1. HAZIRLIK CALISMALARI

Hasan Kalyoncu Universitesi “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (Resmi Gazete, 26.05.2006, Say1: 26179) uyarinca stratejik
plan1 hazirlamaktadir. Stratejik planin hazirhik asamasinda “Kamu Idareleri I¢in Stratejik

Planlama Kilavuzu” (DPT, 2006) esas alinmistir.

Bu siiregte 13 Subat 2014 tarihinde tiim 6gretim elemanlarimizin katilimi ile strateji ¢alistay:
(Hasan Kalyoncu Universitesi), 6-8 Mart 2015 tarihinde stratejik plan arama konferansi
(Gaziantep), 31 Mart-2 Nisan 2017 tarihinde stratejik plan arama konferansi
(Kahramanmaras), 18 Ocak 2018 tarihinde Ar-Ge strateji calistayr yapilmistir.

Siirece iliskin asamalar asagida sunulmustur.



HKU 2018 - 2023 DONEMIi STRATEJiIK PLANLAMA HAZIRLIK ASAMALARI

Asamalar

I. Hazirhk ve
Kurumsal
Temellerin
Olusturulmasi
Asamasi

I1. Kurumsal
Analiz
Asamasi

Faaliyetler

Stratejik plan calismalarimin baslatildidinin duyurulmasi

e HKU stratejik planlama ekiplerinin calismaya baslamasi

Stratejik plan hazirlayacak birim ve birim sorumlularinin
belirlenmesi (alt komisyonlarin kurulmasi)

e Stratejik plan hazirlayacak tiim akademik ve idari birimlerden birim
komisyon baskan ve iiyelerinin tespit edilerek rektorliige bildirilmesinin
istenmesi

Fakiilte / Enstitii / Yiiksekokul

e Her bir fakiilte, enstitii ve yiiksekokulda en az 3 iiyeden kurulu stratejik
planlama komisyonlari olusturulmasi

Meslek Yiiksekokulu
e Meslek Yiiksekokullarinda en az 3 iiyeden kurulu stratejik planlama
komisyonlar1 olusturulmasi

Rektorliige Bagh Boliimler
Rektorliik idari Birimler

e idari birimlerde genel sekreterlige bagh en az 3 {iyeden kurulu stratejik
planlama komisyonu olusturulmasi

Genel Sekreterlige Bagh Birimler
e Basin Halkla Iliskiler Tanitim Miidiirliigii

e Bilgi Islem Miidiirliigii

e Ogrenci Isleri Miidiirliigii

e Mali islem ve Satin Alma Miidiirliigii

e Personel Midiirliigii

e Saglik Kiiltiir Ve Spor Miidiirligii

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidirligi
e Destek Hizmetleri Miidiirligi

Stratejik Plan Birim Sorumlularinin flgili Uzmanlar Tarafindan Egitilmesi I¢in
Seminer Diizenlenmesi

e  Durum analizi (yasal yiikkiimliilikkler ve mevzuat analizi, paydas analizi,
i¢ ve dis ¢evre analizi ve swot analizi)

HKU Misyon — vizyon degerlerinin revize edilmesi

HKU ana stratejilerinin belirlenmesi

Yapilan tiim kurumsal analiz ¢alismalariin birimlere duyurulmasi
Web’de yayinlanmasi

Sorumlu Birimler
ve Kisiler

Ust Yonetici

Ust Yoénetici/Ekip
Liderleri

Stratejik Plan
Hazirlayacak Tiim
Birimler

Dekanliklar,
Enstitii ve Yiiksekokul
Miidirlikleri,
Genel Sekreterlik

Ust Yonetici



Asamalar

II. Kurumsal Analiz
Asamasi

II- Kurumsal
Plan Asamasi

IV - Universite
Stratejik
Plammnin ilgili
Kurumlara
Sunulmasi ve
Kamuoyuna
Duyurulmasi

Faaliyetler

e Birimlere ana stratejilere uygun amag-hedef-proje hazirlanmasi
e Formlarinin génderilmesi

e Tim akademik ve idari birimlerce

planlarin hazirlanmasi

stratejik

e Bilim/anabilim dali/program diizeyinde hazirlanan stratejik planlar bir
araya getirilerek birim diizeyinde (Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek
Yiiksekokulu) stratejik planlar olusturulmasi

e Birimlerce hazirlanan formlarin Boliim-Enstitii Ana Bilim Dali
program bazinda Fakiilte Enstitii-Yiiksekokul Y.K. Karari ile iist
yonetime gonderilmesi (web ortaminda gonderilmesi)

e Birim stratejik plan taslaklarinin iist yonetim ve stratejik plan
komisyonuna sunulmasi

e Birimlerden alinan formlarin incelenmesi, degerlendirilmesi
¢ Birim stratejik plan taslaklarinin web sayfasinda yayimlanmasi

e Ortak akil arama konferansi
HKU’niin gelecek tasarimi ve degisimi igin paydaslarin bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak ortak akil ortaya ¢ikartilmas: ve bu amacla
arama konferansi yontemiyle bir ¢alistay gerceklestirilmesi

o Universite stratejik plan taslaginin hazirlanmasi

e Birimlerden gelen veriler ¢ercevesinde {iniversite stratejik planinin
hazirlanmast

e Web’de yayimlanarak goriis ve elestirilere acilmast
o Universite stratejik planinin yazilmasi
e Web’de sunulmasi

e Universite stratejik planinin onaya sunulmasi
Universite stratejik planinin senato/yonetim kurulu onayina sunulmasi

e Degerlendirme
Senato/Yonetim Kurulu onayim1 miiteakip iiniversite stratejik planinin
kurumda resmen uygulamaya konulmas: ile ilgili ilanlarin yapilmasi ve
kalkinma Bakanlig1’nin degerlendirmesine sunulmasi

e Universite stratejik planina son seklinin verilmesi
Kalkinma bakanligindan gelen degerlendirme raporu dikkate alinarak

stratejik plana son sekli verilerek, sunulmaya hazir hale getirilmesi

e Rektor onayini miiteakip performans programi ve biitge hazirliklarinda
esas alinmak iizere {lgili kurumlara génderilmesi

e internet ortaminda kamuoyuna duyurulmasinin saglanmasi

Sorumlu Birimler
ve Kisiler

Stratejik Plan
Hazirlayacak Tim
Birim Yoneticileri

Stratejik Plan
Hazirlayacak
Birimler

Ust Yoneticiler,
Akademik ve Idari
Birimler

Ust Yénetim ve
Str. P1. Kom.

HKU Senatosu

Ust Yénetim

Ust Yénetim

Ust Yénetim

Ust Yénetim



2. MEVCUT DURUM ANALIZI

Bu boéliimde iiniversitemizin tarihi gelisimine, yasal ylikiimliiliik ve mevzuata, liniversitemiz

hakkinda genel bilgilere yer verilmistir.

2.1. Tarihi Gelisim

Universitemiz; giiniimiizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki asamalardan ge¢mistir;

KURUCU VAKIF: GAZIANTEP EGITIM VE HIZMET VAKFI

Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi, 1980 yilinda merhum Hasan Kalyoncu ve miitesebbis
hayirseverlerin onciiliiglinde kuruldu. Vakfin temel hedefi, egitime yatirim yaparak rekabetin
hakim oldugu kiiresel diinyada sehrimizin ve iilkemizin ihtiya¢ duydugu kaliteli insan

sermayesinin yaratilmasina yardimeir olmaktir.

Kaliteli insan yetistirmenin ve iyl bir toplum olmanin temel sarti, iy1 bir egitimdir. Bu
dogrultuda vakfin temel amaci; basarili ancak egitime erisim imkani olmayan 6grencilere burs
ve barmmma saglayarak, iilkemizin kalkinmasinda motor giicli olan beseri sermayeye katki

yapmaktir.

Vakif, bu amacini gergeklestirmek i¢in kuruldugu giinden bu yana binlerce 6grenciye burs ve
barmma imkani vermektedir. Burs verilen 6grencilerin bir kismi bugiin {iniversitemizde

Ogretim tiyesi olarak hizmet vermektedir.

Kiiresellesen diinyada yiiksekdgretimin éneminin farkinda olan Gaziantep Egitim ve Hizmet
Vakfi, kurdugu Hasan Kalyoncu Universitesi ile de toplumumuzun ve insanligin ihtiyag

duydugu nitelikli insan sermayesine katki yapmay1 stirdiirmektedir.

Tarihi misyonuna uygun olarak temel hedefi; egitime yatirim yaparak rekabetin hakim oldugu
kiiresel diinyada Gaziantep sehrinin ve Tiirkiyenin ihtiyag¢ duydugu kaliteli insan
sermayesinin yetismesine yardimci olan Vakif, Universitenin kurulus calismalarina 1996’da
baslamistir. 30 Temmuz 2008 tarihinde TBMM'de Gaziantep Egitim ve Hizmet
Vakfi tarafindan {iniversite kurulmasi, 5799 ve 5796 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari

Teskilati1 Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanunla iiniversitenin kurulusu yasal olarak


https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_B%C3%BCy%C3%BCk_Millet_Meclisi
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Gaziantep_E%C4%9Fitim_ve_Hizmet_Vakf%C4%B1&action=edit&redlink=1
https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Gaziantep_E%C4%9Fitim_ve_Hizmet_Vakf%C4%B1&action=edit&redlink=1

gerceklesmistir. 2009-2010 egitim-6gretim yilinda 6grenci almaya baglayan ve Nisan 2012'ye
kadar Gazikent Universitesi adim tastyan iiniversitemiz, 1 Temmuz 2012'de Hasan Kalyoncu

Universitesi adm1 almistr.

Hasan Kalyoncu Universitesi farkli dinlerin, dillerin, wrklarm, kiiltiirlerin ve medeniyetlerin
harmanlandi@1 tarihi ipek Yolu’nun énemli bir kavsagi Gaziantep’te, “egitim, arastirma ve

yenilik” odakl1 bir {iniversite olmak amaciyla kurulmustur.

[k egitim yilma Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi’nde iicer boliim ve Yabanci Diller Yiiksekokulu ile baglayan iiniversitemiz; 2011-
2012 Egitim-Ogretim yilinda bu iki fakiilteye yeni boliimler eklerken, biinyesine dahil olan
Hukuk Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ile Meslek Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri
Yiiksekokulu’'nda da O6grenci alimlarina baslamistir. Daha sonra Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi olmak iizere iki

ayr1 fakiilte haline getirilmistir.

Hasan Kalyoncu Universitesi; dzgiirliik, adalet ve ahlak temelli egitim veren, arastirma ve
yenilik odakli bir kurum olmay1 hedeflemektedir. Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul eden,
arastiran, sorgulayan, hukuka ve demokratik degerlere bagli, diinyanin rekabet¢i piyasalarinda
yer alacak bilgi ve beceriye sahip mezunlar vermeyi amaclamaktadir. Universitemiz,
biinyesinde {iiretilen bilimsel bilginin toplumla paylasilmasi, tartisilmasi ve sorunlara ¢éziim

odakli yaklagimin kazandirilmasi i¢in tiim olanaklarini seferber etmektedir.

2.2. Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa’mizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 3 {incii maddesinin (c), (d) ve 12’nci maddesinde belirlenmistir.
Buna gore; Anayasa’mizin 130 uncu maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.
Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan, devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar1 kurulabilir...”

denilmektedir;

10



Yiiksekogretim Kurumlar1 ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanunun 3’{incii

maddesinin (c) ve (d) fikralarinda yapilmistir.

2547 sayih  Yiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesinde belirtilen Yiiksekogretim

Kurumlarmin gorevleri agagida siralanmistir.

>

(Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarim
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

Egitim-0gretim ve seferberligi i¢cinde Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma
ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

11



3. UNIiVERSITEMIiZ HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

Universitemiz Gaziantep Havalan1 yolu 8. km’de konuslu olmak iizere 1 kampiise, Gaziantep

sehir merkezi ve Istanbul’da 2 Egitim Merkezi’ne sahiptir.

3.1. Universitemizde Bulunan Akademik Birimler

FAKULTELER

Ingilizce Ogretmenligi
Okul Oncesi Ogretmenligi
Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Ogretmenligi
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik

Sinif Ogretmenligi

Gorsel Iletisim Tasarimi
Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Mimarlik

Hukuk Fakiiltesi Hukuk

Iktisat

Isletme

iktisadi, dari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Psikoloji

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler (Ingilizce)

Uluslararas: Ticaret ve Lojistik (%30 Ingilizce)

Bilgisayar Miihendiligi
Miihendislik Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi

Insaat Miihendisligi

Beslenme ve Diyetetik
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Hemsirelik

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii
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YUKSEKOKULLAR

Adalet Program
Meslek Yiiksekokulu An'este.21 Programi
Diyaliz Programi
Ilk ve Acil Yardim Programm
Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik Programi

3.2. Siirekli Egitim Merkezleri (SEM)

SEM ADRES
Biiyiikdere Cad. Dogus Han No:42-46 K:1, Sisli-Istanbul
Istanbul SEM Tel. 0212-2751929, Faks. 0212-2751933
istanbul.hku.edu.tr

Hasan Kalyoncu Uni., Havaalani yolu 8. km. Sahinbey-Gaziantep
Gaziantep SEM Tel. 0342-2118080, Faks. 0342-2118081
gaziantep.hku.edu.tr

Diizakin Psikoterapi Egitim ve Cocuk Gelisim Merkezi
Ankara SEM Tel. 0312-8049639
ankara.hku.edu.tr

3.3. Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiiltlirleraras1 Diyalog Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Géc, Niifiis Egitim ve Istihdam Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ustiin Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ortadogu Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ozel Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yapili Cevre Uygulama ve Arastirma Merkezi

Afrika Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Mezunlarla iletisim ve Kariyer Merkezi

3.4. Universitemizin Miitevelli Heyeti Uyeleri

ADI - SOYADI GOREVI
Cemal KALYONCU Bagkan
Haluk KALYONCU Bagkan Vekili

Fatih BUYUKKONUKLU Uye
Tamer YILMAZ Uye
Mustafa CAKMAK Uye
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http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Zeugma-Kulturlerarasi-Diyalog-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi/74/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Goc-Nufus-Egitim-ve-Istihdam-Sorunlari-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi/75/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Cevre-ve-Sehircilik-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi/76/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Ustun-Yetenekliler-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi/77/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Kalyoncu-Ortadogu-Arastirma-Merkezi/78/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Kadin-ve-Aile-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi/79/
http://www.hku.edu.tr/Merkezler/Mezunlarla-Iletisim-ve-Kariyer-Merkezi/80/

Mehmet OKYAY Uye
Necip Fazil YILMAZ Uye
Hasan GURSOY Uye
Hiiseyin BESLI Uye
3.5. Universitemizin Yonetim Kurulu Uyeleri
ADI - SOYADI GOREVi
Prof.Dr. Tamer YILMAZ RektSr (Baskan)
Prof.Dr. Sener BUYUKOZTURK Uye
Prof.Dr. ibrahim YILDIRIM Uye
Prof.Dr. Saban KAYTHAN Uye
Prof.Dr. Goriin ARUN Uye
Prof.Dr. Mehmet KARPUZCU Uye
Prof.Dr. Zerrin PELIN Uye
Prof.Dr. Kezban BAYRAMLAR Uye
3.6. Universitemiz Senato Uyeleri
ADI - SOYADI GOREVi
Prof.Dr. Tamer YILMAZ Bagkan
Prof.Dr. Zerrin PELIN Uye
Prof. Dr. M. Hanifi ASLAN Uye
Prof. Dr. Yasar OZBAY Uye
Prof. Dr. Sener BUYUKOZTURK Uye
Prof. Dr. Saban KAYIHAN Uye
Prof. Dr. Gériin ARUN Uye
Prof. Dr. Yusuf ARAYICI .
Prof. Dr. Kezban BAYRAMLAR tye
Prof. Dr. Mehmet KARPUZCU Uye
Prof. Dr. Ayla YAVA Uye
Dog. Dr. Mazlum CELIK Uye
Okutman Mehmet Salih YOGUN Uye
Yrd. Dog. Dr. Semra CELIKLI Uye
Dog. Dr. M. Fatih HASOGLU Uye
Dog. Dr. M. Serhat YENICE Uye
Yrd. Dog. Dr. Omer BAGCI Uye
Yrd. Dog. Dr. Yakup DURMAZ Uye
Yrd. Dog. Dr. Giilfem MUSLU KAYGISIZ Uye
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AKADEMIiK ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI
HEYETI

YONETIM
KURULU

SENATO REKTOR

REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

UYGULAMA VE
ARASTIRMA
MERKEZLERI

KOORDINATORLUKLER FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR

-Kalite
Koordinatérligi -Miihendislik
Fakdiltesi

-Meslek Yiiksekokulu

-Yabanci Diller
Yiiksekokulu

-Stirekli Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

-Teknoloji ve Transfer|
Ofisi Koordinatérligi -Egitim Fakltesi
-Uluslararasi iliskiler -Hukuk Fakiiltesi
Ofisi Koordinatorliigi _saglik Bilimleri
Olgme ve Fakiiltesi
Degerlendirme -iktisadi, idari ve
koordinatdrl Sosyal Bilimler
-Yazim ve Ceviri Fakiiltesi
Hizmetleri Merkezi

-Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

-Kdltdrlerarasi
Diyalog ve Egitim
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

-Glizel Sanatlar ve
Mimarlik Fakiiltesi

Hizmetleri 06, 8!
istihdam Sorunlari

Uygulama ve
Aragtirma Merkezi

- iletisim Fakiiltesi

- Egitim-Ogretim
Koordinatorligi

-Cevre Uygulama ve
Arastirma Merkezi
-Ustiin Yetenekliler
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

-Ortadogu
Aragtirmalari
Uygulama ve

Aragtirma Merkezi
-Kadin ve Aile
Uygulama ve

Arastirma Merkezi
- Ozel Egitim
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

-Yapili Cevre
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
-Afrika Aragtirmalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
-Psikoloji Uygulama
ve Arastirma Merkezi
-Mezunlarlailetisim
ve Kariyer Merkezi
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iDARI ORGANIZASYON SEMASI

MUTEVELLI HEYETI

SENATO REKTOR YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI

GENEL SEKRETER YARDIMCISI OZEL KALEM

-Personel Mudurlugi

-Basin ve Halkla iliskiler
Mudurlaga
-Saglhk, Kiltir ve Spor
Muduarlagu

-Mali isler ve Satinalma
Mudurlug

-Ogrenci isleri
Muduarlagu

-Kutiiphane ve
Dokimantasyon
Muduirlugu
-Yapi isleri ve Teknik
MUdurlugi
-Destek Hizmetleri
Muduarlagu
-Depolama ve Sevk
Birimi
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4.PAYDAS ANALIZI

Hasan Kalyoncu Universitesi Paydas Analizi ve Onceliklendirme Tablosu

x ORTAK HKU’nin : ONEM
pavpas | 2 | 8 9 B Paydasin Pf,yd;?,.Tgeb'“e SONUC DER];:(]CESI
2| 2E 2 | HK0’ne Etkisi erdigt Onem (@
o = é Uzerinden)
PAYDAS ADI AT = | F€ e
NEDENI
= = = =
ic DIS E § 5 §
:s O
Basbakanhik ve Bakanhklar Yasal/isbirligi X X X X X BC 10
YOK Yasal X X X X BC 10
Universitelerarasi Kurul Yasal X X X X BC 10
OSYM Yasal X X X X BC 10
Rektorliik Yasal X X X X BC 10
Enstitiiler Yasal X X X X BC 10
Fakiilteler Yasal X X X X BC 10
Yiiksekokullar Yasal X X X X BC 10
Boliimler Yasal X X X X BC 10
idari Bilimler Yasal X X X X BC 10
HKU Ogrencileri Yasal X X X X X BC 10
idari ve akademik personel Yasal X X X X BC 10
KALIiTTO Yasal/isbirligi X X X X BC 10
Ogrenci kuliipleri Isbirligi X X X X BC 10
HKU Uygulama ve Arastirma e
Merkezleri Yasal/Isbirligi X X X X BC 10
Koordinatorliikler Isbirligi X X X X B¢ 10
Mezun Ogrenciler 1sbirliéi X X X X BC 10
HKU Vakfi Isbirligi X X X X BC 7
Osrenci Aileleri Yasal/Isbirligi X X X X BL 6
Teknopark Yasal/Isbirligi X X X X CcG 8
Tiim Kamu Birimleri Isbirligi X X X X BC 10
TUBITAK Yasal X X X X CG 10
TUBA Yasal X X X X iz 10
Yurt i¢i/Yurtdist i
Universiteler Yasal/Isbirligi X X X X X BC 8
Meslek Odalar ve Birlikleri vb. Yasal/fsbirligi X X X X BC ]
Sivil Toplum Kuruluslar: isbirligi X X X X BC 5
Ulusal/Uluslararasi Lo,
i R Yasal/Isbirligi X X X X BC 8
isveren ve Firmalar Yasal/isbirligi X X X X BC 7
Toplum Isbirligi X X X X X X BC 9
KOSGEB Yasal/isbirligi X X X X BC 8
Ozel Kurumlar Isbirligi X X X X iz 10
Yazihi ve Gorsel Basin Isbirligi X X X X BC 5
Sendikalar Yasal/isbirligi X X X X BC 8
Akreditasyon Kuruluslari Yasal/isbirligi X X X X BC 10
Belediyeler Yasal/isbirligi X X X X BC 8
Avrupa Birligi Yasal/Isbirligi X X X X iz 10
Bankalar Yasal X X X X BC 8
1Z:izle CG:Cikarlarini1 Gozet,galismalara dahil et BL:Bilgilendir BC:Birlikte Calis
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Universitemiz dis paydaslarma ydnelik yapilan anket sonrasi paydaslarin goriisleri asagidaki

tabloda 6zetlenmistir.

Dis Paydas Anketi Degerlendirmesi

Hasan Kalyoncu

Universitesinin Ustiin Yonleri

Boliimleri

Hukuk, %100 ing. SBU

Koklii Universite

Geng tiniversite, Taninmis

iiniversite
Kampiis Sosyal alanlar, Yesil
alan
Kaliteli 6gretim
Egitim Nitelikli Ogretim kadrosu
Uygulama olanaklar:
K Gaziantep’te Universite olmast
onumu
Ogrenci Motivasyonu yiiksek dgrenci
Hasan Kalyoncu Universitesinin Zayif Yonleri
Barinma Sehre uzakligi,
Erkek Ogrenci Yurt eksikligi
B Burs anlagmalar yetersiz Miktar
urs .
olarak yetersiz olmasi
Islemlerin ¢oklugu ve uzun
Biirokratik islemler zaman almasi
Yabanci Dil Egitimi et il

sorunu

Ogrenci sayisi

Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

Hasan Kalyoncu Universitesinin Firsatlari

Projeler

Ulusal proje olanaklari
Uluslararasi proje olanaklari

Sanayi isbirligi

Teknopark

Universite anlasmalar

Yurtici ve yurtdisi tiniversitelerle

Hasan Kalyon

cu Universitesinin Tehditleri

Siyasi olaylar

Ogrenci hareketleri

Ulasim

Yeterince toplu tagima araglarmin olmamasi

iyi yetismis elemanin kaybi

Basgka tiniversite tercihi
Yurtdisma gitme tercihi

iletisimsizlik

Dis paydaslarla iletisim eksikligi
Ogrencilerle iletisim eksikligi

isbirligi ve iletisimin giiclendirilmesi

Mezunlarla yetersiz iletigim

Bilgi islem alt yapisimin gelistirilmesi

Hizlh internet baglantis1 Gligli

alt yap1
Yavin Uluslararas: arenada daha ¢ok makale yaymlanmasi, Yiksek
y Lisans ve Doktora tezlerinin yaymlanmasi
Burs Burs anlagmalarinin yapilmasi, Burs

miktarmin artirilmasi
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Cevre Analizi / PEST Analizi
Hasan Kalyoncu Universitesi’nin PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel ve

Teknolojik Faktorler) sonucunda elde edilen bulgular asagida belirtildigi gibi derlenmistir.

Politik Faktorler
Genel ¢evre faktorlerinden biri olan politik ¢evredeki degigmelerden tiim iiniversitelerde

oldugu gibi HKU de dogrudan etkilenmektedir.

Bu Faktorler:
» Devlet/Hiikiimet politikalari,

» Yasal gevre faktorleri, yasalar yonetmelikler, tiiziikler, mahkeme kararlar1 ve igtihatlar,

> YOK politikalar,

» Mali politikalar,

> Ogrenci ve ¢alisanlarin haklarina iliskin yasal diizenlemeler,

» Uluslararas1 anlagmalar, isbirligi ve degisim programlarma iligkin politikalar olarak

tanimlayabiliriz.

Ekonomik Faktorler

Ekonomik cevre; toplumun gereksinimlerini karsilayacak mal ve hizmetlerin iiretiminin ve

tikketiminin yapildigi, ayn1 zamanda mal, hizmet ve gelirlerin paylasildigi ortamdir.

> Ulkemizin para ve maliye politikalar;, ekonomik konjonktiirlerdeki degisimler ve
enflasyon,

» Ucret politikalari, milli gelir ve dis ddemeler bilangosu,

» Rakip tiniversiteler ve ikame hizmetlerin artmasi,

HKU’yii ekonomik anlamda etkileyen unsurlardir.

Sosyo - Kiiltiirel Faktorler
Kiiresellesme etkisiyle zamanimiz sosyo-kiiltiirel yonden bir gecis donemi olarak
degerlendirilmektedir. Diinyadaki geleneksel degerler hizla degismektedir. Bu degisimler ayni

zamanda egitim 0gretim sistemlerini de etkilemektedir.

Hasan Kalyoncu Universitesi 'ni Etkileven Sosyo-Kiiltiirel Faktorleri:

»  Sehirlesme, niifus artis1 ve yas dagilimindaki degisiklikler, egitim diizeyi,
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YV V. V V V V V V

Niifustaki bolgesel hareketlilik,

Iletisim arag ve tekniklerindeki gelismeler,

Ogretim, egitim sistemi ve yontemlerindeki yenilikler,
Kariyer beklentilerindeki degislikler

Bilimsel, teknik ve felsefi gelismeler,

Halkin yasam tarzi, kiiltiirel diizeyi ve farkindaligi,
Etik ve ahlak degerlerin 6nem kazanmasi,

Toplumun bilim insanlarina iliskin beklentilerinin degismesi olarak tanimlayabiliriz.

Teknolojik Faktorler

Giliniimiizde en hizli degisen faktorlerden bir tanesi teknolojik ¢evre kosullaridir. Teknolojik

cevre, yeni bilgilerin yaratildigi ve her ortamda uygulanarak iiriin, hizmet ve siireclerde

gelismelere yol agan faaliyetlerin olusturdugu bir platformdur.

Hasan Kalyoncu Universitesi ni etkileven teknolojik faktorler:

YV V. V V V V

YV V V VYV V V

Ar-Ge i¢in toplam devlet harcamalari,

Ar-Ge igin toplam endiistri harcamalari,

Teknolojik ¢alismalar lizerine yogunlagma,

Patent ve marka koruma,

Yenilikgi tiriinler,

Laboratuvardan pazara teknoloji gelistirmede yeni gelismeler (teknoloji transfer ofisleri,
teknoparklar vb.),

Inovasyon ve bilgi teknolojileri gibi 6ncelikli alanlara ilginin artmast,

Bilgi teknolojilerine verilen 6nemin artmast,

Uzaktan egitim programlarina yonelik talebin ve hizmetin artmasi,

Internet kullaniminin {iniversite bilgi sistemindeki artan énemi,

Yonetim bilgi sistemleri yoluyla yonetim siireclerinin elektronik ortama aktarilmasi,

Tiim tiretim ve hizmet teknoloji alanlarindaki gelismeler olarak tanimlayabiliriz.
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5. SWOT ANALIZI

KOLAYLASTIRICILAR (Giigclii Yonler ve Firsatlar)

ZORLASTIRICILAR (Zayif Yonler ve
Tehditler)

v
v
v
v
v

Akademik bakis acisina olan yonelme

Aktif 6grenci kuliipleri

Alaninda uzman kisilerin konferanslar

Bilimsel ¢aligma ve proje kiiltiliriiniin tegvik edilmesi
Akademik arastirmalar ve Ar-Ge ¢alismalarinin rahatligi,

tesviki

v

(\

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Bolgedeki az sayidaki iiniversiteden biri olma
Bursluluk oraninin yiiksek olmas1

Cabuk biiyliyen tiniversite

Dinamik, girisimci, yenilik¢i yonetim yapist
Yenilik¢i ve girisimei kiiltiir

Hizli ve etkin yonetim

Yeni olmasi dolayisiyla gelismeye miisait olmak
Yonetime ulasilabilir olmasi ve ¢6ziim odakli olmast
Disiplinler arasi ¢aligmalara imkan verecek potansiyel
Diyaloga ac¢iklik

Kapasite Doluluk oraninin yiiksek olmasi

Donanimli 6gretim {iyelerinin istihdam edilebilmesi
Egitim yapilan alanlardaki ¢esitlilik

Egitimde teknolojinin kullanilmasinda alt yap1

saglanmasi

v
v
v
v
v

Ekip ¢aligmasina uygunluk

Ekonomik ve politik destekler

Etik konulara deger verme

Farkli tiniversitelerin kiiltiirlerini tagiyan 6gretim tiyeleri
Geng liniversite olmamizin yiikselen trendlere uyumu

kolaylastirilmasi, saglam temellerin atilabilmesi

v
v
v
v
v
v

Geng ve dinamik akademik personel

Giiglii vakif destegi

Her tiirli goriise agik

Idealist bir camia olma

Imkan ve imkansizlig: bilen

Insancil, teknik ve kavramsal yetenekleri yiiksek

yoneticiler

v
v
v
v
v

Kampus alanimin genis, yesil ve bagimsiz olmasi
Kendine giiven

Kitle iletisim yetenegi

Kongre merkezi, laboratuvar, cami, uygulama merkezi
Kurum igi iletisimin etkin olmasi, hiyerarsik olmayan

yonetim anlayisi

v
v
v
v
v
v

Kurum i¢i motivasyon

Kurumsallagsma ve markalagsmaya verilen 6nem
Kiitiiphane ve kaynaklar

Lisansiistii programlar

Mali ve idari 6zerklik

Mesleki gelisimi On planda tutan 6grenci odakli egitim

v" Ululararasi igbirligi anlasmalarinin
tamamlanmamig olmasi

v Yabanci dil egitimi

v Yabanci 0grencilere agir1 tolerans
v Yabanci 6grencilere yurt imkani
olmamasi

v Yabanci 6grencilerin dil
seviyesinin diisiikligi

v Yabanci ve uluslararasi 6gretim
elemanlarinin ve 6grencilerin az
olmast

v Uygulama merkezi eksikligi

v Uzun siireli ¢alisan kismi zamanl
akademik personelin iligki problem
v Universitede biirokratik
mekanizmalarin tam isleyememesi

v Universitenin taninirhgmin az
olmast

v' Yagamayan kampus

v Yeni bir {iniversite olmamiz
nedeniyle staj ve isttihdam konusunda
karsilagilan zorluklar

v Yeni bir {iniversite olmasi

v Akademik personelin 6zel
sektorde galismaya uyum
saglayamamasi

v Vakaf tiniversitesinin 6zliik haklar
ve proje desteginin devlet
iiniversitelerine gore dezavantaji

v Vakif iiniversitelerinin OYP’ye
dahil olmamasi

v YOK nezdinde vakif
iiniversitelerine uygulanan negatif
ayrimcilik

v Ogrenci kontenjanlarinin YOK
tarafindan belirlenmesi (Kota)

v Ortadogu tilkeleri ile diyalog
noksanligt

v Smur 6tesindeki siyasi
belirsizlikler ve i¢ savasin muhtemel
egitim talebini azaltmas1

v Ekonomik kriz, Dolarin
yukselmesi

v Yabanci iilkelerde artan ve
kolaylasan egitim imkanlar
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v Mimari kimlik

v Miitevelli heyetin egitimi ve 6grenciyi cesaretlendirmesi,
tesvik etmesi

v" Nitelikli akademik kadro

v" Ortadogu’ya cografi ve kiiltiirel yakinlik

v" Ogrenci merkezli {iniversite

v" Ogrenci sayisinin azlig1 ve belirli standartta tutulmaya
calisilmast

Ogrencilerin rahatga 6rgiitlenebilmeleri

Paydaglar arasi iletisim

Psikolojik danigma merkezi

Problem ¢6zen

Rekabet giicii

Sektorel ve akademik isbirligi

Siyasi iliskilerin saglamlig:

Sosyal aglar gii¢lii olan miitevelli ve akademisyenler
Sosyo kiiltiirel zenginlik, ¢esitlilik

Toplumsal duyarlilikta giiclii tiniversite

Uluslararast iligkiler ofisi

Uluslararas1 6grenci degisim programlari

Uluslararas1 6grenci zenginligi (Akademisyen)
Universitelerle entegre ¢alisabilme imkani
Universite-Sanayi isbirligi

Yabanci diller egitimi

Yasam boyu 6grenme programlarini destekleme
Yatay hiyerarsik yonetim

Bolge tilkelerde devam eden siyasi istikrarsizlik ve i¢
atismalar (Bu iilkelerden gelen 6grenciler)

Bolge iilkelerindeki 6gretim niteliginin diisiik olmasi
Bolgede egitime siddetli ihtiyag

Bolgede ilk ve yeni olma

Bolgedeki niifusun hizl artisi

Bolgenin nitelikli eleman ihtiyaci

Cok kltirlii ortam

D1s paydaslarla etkin iletisim

v" Digaridan gelen 6gretim tiye birikimlerinin {iniversiteye
aktarimi

v' Egitim kalitesi yiiksek, yenilik¢i ve yabanci dile 6nem
veren kurum olma

v" Erasmus ile yurt dig1 6grenci — dgretim liyesi degisimi
v" Farkli dillerde egitim imkéan

v' Gaziantep’in giivenli bir sehir olmasi

v" Gaziantep’in tarihi ve kiiltiirel merkez olmasi

v" Gelismeye agik olmasi nedeniyle diger kurumlarla
rekabete hazir olmak

v’ Hizli, etkin, sonu¢ odakli karar alma siireci temini

v' Jeostratejik konum

v' Kentin sanayi ve istihdama elverisli olmasi

v’ Kiiltiirel gesitliligi tanitim araci olarak kullanmak

v" Pratik egitimi ve istihdami destekleyecek bir sanayi ve
ticaret sehrinde bulunmak

v" Projelerde tesvikin onemi

v Tammmus, gii¢lii hocalarin hizli istihdam edilebilmesi
v" Teknoloji destekli laboratuvar olmasi

v" Yakin bolgelerde kaliteli tiniversite ihtiyaci

FSER NN N N N N N N NN N Y U N U N N NN

AN N N NN YN

v Sosyal ve kiiltiirel, sportif
imkanlarin yeterince 6nemsenmemesi
v Yabanci 6grenci kalitesinin diisiik
olmast

v Siirdiirtilebilir akademik personel
kalitesini, istikrarin1 saglayamama

v Vakif liniversite sayisinin ve
kalitesinin artmasi (Sehirde 4
liniversite olmasi)

v Aidiyet duygusunun yetersiz
olmast

v Ogrencilerin yiiksek kalitede ve
bilingli olmamasi

v Bolgede yasanan savas,
istikrarsizlik ve Gaziantep’in savas
bolgesine yakinlig

v Se¢meli derslerin planlanmasinda
yasanan kaos

v Ulasim giigliigii (Sehir i¢i — dis1)
v Personelin (Akademik) gelisim
firsatinin diisiik olmasi

v Diisiik iicret nedeni ile Ogretim
elemani kaybi

Tiirkiye’deki siyasi durum
Siyasete yakinlik

Bolgesel tiniversite olmamiz
Hizmet i¢i egitim eksikligi
Birimlere esit yaklagim
gosterilmemesi

v Laboratuvar ve donanim
tedarikinde zorluk

v Asiri ders ylikiine ragmen
arastirma faaliyetleri beklenmesi

v' Uluslararasi rekabet konumunda
giiclii rakiplerin olmas

ANRNIENIEN

AN

22




AN NN YN N N N N N N NN

6. GELECEGE BAKIS

Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, amaclari, hedefleri ve performans

hedefleri ile gostergelerine bu boliimde yer verilmistir.

6.1.Vizyon

Endiistri ile igbirligi i¢inde teknoloji ve Ar-Ge caligmalariyla disiplinlerarasi, proaktif
modelde bilimsel ¢ikt1 iireten, yetenekleri sanata doniistiiren, toplumsal sorunlara duyarl,

cevreci, uluslararasi, marka bir tiniversite olmak.

6.2.Misyon

Ulkemizin ve blgemizin sosyo-ekonomik gelisim diizeyinin siirekli olarak yiikseltilmesine
katkida bulunacak dnder nesiller yetistirmek,

Yasalara, yonetmeliklere mesleki etik kurallarina uygun olarak ¢aligmay1 gorev edinmek,

Insan merkezlilik ile sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyerek bdlgenin dnde gelen egitim
kurumu olmaktir.

6.3.Temel Degerler

Akademik ve Bilimsel Ozgiirliik,

Cagdas Degerlere Baglilik,

Insan, Toplum ve Cevreye Saygi,

Atilim, Uretim ve Paylasimi Ozendirme,
Girisimcilik, Yenilik¢ilik ve Yaraticilik,
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

Coziim Odaklilik,

Kurumsal Iletisime Aciklik,

Sosyal Sorumluluk ve Etik Degerlere Baglilik,
Firsat Esitligine ve Liyakate Onem Vermek,
Toplumsal Yararlilik,

Insan ve Sanat Odaklilik,

Stirekli Gelisim,

Paydas Memnuniyeti,

Adil Olmak.
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6.4. Amac ve Hedefler Tablosu

Amag 1. Arastirma ve Gelistirmede Oncii,
Endiistri ile Isbirligi icinde Teknoloji ve
AR-GE Calismalan ile Disiplinleri Proaktif
Modelde Bilimsel Cikt1 Ureten Bir
Universite Olmak

Hedef 1.1. Akademik caligmalarin etkinligini
artirmak.

Hedef 1.2. Teknoloji, sanat-tasarim,
mimarlik ve sosyal bilimlerde arastirma
projeleri iiretmek.

Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik altyapiy1
gelistirmek.

Hedef 1.4. Disiplinler arasi ¢caligmalar
yliriitmek.

Hedef 1.5. Proje bazli uygulama egitiminde
oncii olmak.

Hedef 1.6. Universite-sanayi-kamu
isbirliginde tercih edilen bir iiniversite
olmak.

Hedef 1.7. Girisimcilik ve Ar-Ge’de marka
ve katma deger saglamak.

Amag 2. Egitim Ogretimde Lider,
Uluslararas1 Marka Bir Universite Olmak

Hedef 2.1. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi
anlamda basarilarini arttirmak.
Hedef 2.2. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet

iiretmek tizere stratejik ortakliklar kurmak.

Amag 3. Kurumsallikta
Miikemmellesmek ve Siirdiiriilebilirligi
Saglamak

Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalar1 ve sistemleri
ile kurumsal altyapiyi stirekli gelistirmek.
Hedef 3.2. Veri analizi sistemini tasarlamak ve
stirekli iyilestirmek.

Amac 4. Toplumun Yasam Kalitesinin
Yiikseltilmesine Yonelik Calismalara
Onciiliik Eden Yetenekleri Sanata
Déniistiiren Cevreci Bir Universite Olmak

Hedef 4.1. Paydaslarimizin {iniversite
faaliyetlerine katilim ve katkilariin stirekliligini

saglamak.

Hedef 4.2. Toplumun temel sorunlarini tespit

ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretmek.

Hedef 4.3. Cevre ve dogal kaynaklar1 koruma,
enerji verimliligi konusunda stirdiiriilebilir bir
iiniversite olmak.
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7.UNIVERSITEMIZIN AMACLARI, HEDEFLERI, STRATEJILERI VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 1 - ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU, ENDUSTRI iLE
ISBIRLiGi iCINDE TEKNOLOJi VE AR-GE CALISMALARI iLE DiSIPLINLERi
PROAKTIF MODELDE BILIMSEL CIKTI URETEN BiR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 1.1. Akademik Calismalarin Etkinligini Artirmak
Stratejik Eylemler 1.1.1. Lisansiistii cahsmalarda artis saglamak
Performans Gostergesi 1.1.1.1. Lisansiistii program sayis1 artis orant

Performans Gostergesi 1.1.1.3. Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya yonelik diizenlenen
seminer sayisi artig orant

Stratejik Eylemler 1.1.2. SCI, SCI-E, SSCI, AHCI, alan indekslerine giren yayin ortalamasin,
atif sayisim1 artirmak ve ulusal ve uluslararasi calismalar1 desteklemek.

Performans Gostergesi 1.1.2.1. SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren yayinlar i¢in 6gretim
elemanlarina verilen maddi tesvik miktari

Performans Gostergesi 1.1.2.2. Alan indekslerine giren yayin sayisi

Performans Gostergesi 1.1.2.3. SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren 6gretim elemani basina
diisen yayin sayist

Performans Gostergesi 1.1.2.4. Web of Science ve diger indekslerce taranan dergilerde yapilan
yayinlardan alinan atif sayis1

Performans Gostergesi 1.1.2.6. Abone olunan ulusal ve uluslararasi dergi sayisi artig orani
Performans Gostergesi 1.1.2.7. Abone olunan veri tabani artis orani
Performans Gostergesi 1.1.2.8. Diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 sayis1 artig orani

Stratejik Eylemler 1.1.3. Ogretim Elemanlarimn Ulkenin ve Bolgenin Oncelikli ihtiyaclarina
Yonelik Farkindaligimi ve Calismalarimi Arttirmak

Performans Gostergesi 1.1.3.1. Farkindalik amacli yapilan etkinlik sayis1
Performans Gostergesi 1.1.3.2. Ulusal anlamda yapilan ¢alisma sayisi

Performans Gostergesi 1.1.3.3. Uluslararasi anlamda yapilan ¢aligma sayisi
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Stratejik Eylemler 1.1.4. Arastirma yapmak iizere yurt disindan nitelikli 6gretim elemanlar1 ve
ogrencileri getirmek.

Performans Gostergesi 1.1.4.1. Yurt disindan gelen misafir aragtirmacilarin memnuniyet orani
(konaklama, ¢alisma ortami, konaklama vb.)

Performans Gostergesi 1.1.4.2. Yurt dig1 tanitim sayis1

Performans Gostergesi 1.1.4.3. Yurt disindan gelen misafir arastirmaci sayisi

Performans Gostergesi 1.1.4.4. Yurt disindan gelen misafir arastirmaci yayin sayisi

Performans Gostergesi 1.1.4.5. Yurt disindan gelen misafir arastirmaci ¢aligma sayisi

Performans Gostergesi 1.1.4.6. Yurt disindan gelen misafir aragtirmaci ¢aligma memnuniyet orant

Stratejik Eylemler 1.1.5. Universitenin ve Ogretim iiyelerinin indekslerce taranan dergi
cikarmalarini tesvik etmek.

Performans Gostergesi 1.1.5.1. Olusturulan Akademik Dergi koordinatorliigiinden duyulan
memnuniyet orant

Performans Gostergesi 1.1.5.2. Dergi otomasyon sisteminden duyulan memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.1.5.3. Temel bilim alanina diisen dergi sayisi

Hedef 1.2. Teknoloji, sanat, mimarhk ve sosyal bilimler alanlarinda arastirma projeleri ve
iiriinleri iiretmek.

Stratejik Eylemler 1.2.1. Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden iiretilen
iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini artirmak.

Performans Gostergesi 1.2.1.1. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda diizenlenen faaliyet sayisi

Performans Gostergesi 1.2.1.2. Ar-Ge projelerinde damigmanlik yapan 6gretim elemani sayist artis
orant

Performans Gostergesi 1.2.1.3. Verilen maddi destek miktar1 artig orani
Performans Gostergesi 1.2.1.4. Teknoloji esash yarismalarda alinan 6diil sayist
Performans Gostergesi 1.2.1.5. Danigsmanlik destegi saglanan patent sayisi

Performans Gostergesi 1.2.1.6. Ogretim elemanlarinin fikri ve smai miilkiyet hakki (faydali model,
endiistriyel tasarim, cografi isaretler, marka ve digerleri) sayisi

Performans Gostergesi 1.2.1.7. Bulusu 6gretim elemanimiz olan patent sayisi

Performans Gostergesi 1.2.1.8. Ogretim elemanlarinca aliman patent sayisi

Stratejik Eylemler 1.2.2. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek.

Performans Gostergesi 1.2.2.1. Sanayi ile igbirligi icerisinde gergeklesen bitirme projesi, yiiksek lisans

ve doktora tezi sayist
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Performans Gostergesi 1.2.2.2. Sanayi ile isbirligi icerisinde gergeklestirilen ulusal ve uluslararasi
proje sayist (TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, TAGEM, iKA, AB UFUK2020, SAVUNMA SANAYI
vb.)

Performans Gostergesi 1.2.2.3. Ogrenci kuliipleri tarafindan gerceklestirilen iiniversite sanayi isbirligi
toplant1 say1st

Performans Gostergesi 1.2.2.4. Toplanti memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.2.2.5. Akredite laboratuvarlardan disariya verilen hizmet sayisi artig orani
Stratejik Eylemler 1.2.3. Universite-Teknopark isbirligini gelistirmek

Performans Gostergesi 1.2.3.1.Teknopark sirketlerine verilen danismanlik sayist

Performans Gostergesi 1.2.3.2. Teknoparkta kurulan sirket sayisi

Stratejik Eylemler 1.2.4. Bilimsel bulus ve teknolojik uygulamalarim toplumsal faydaya
déniistiirmek ve Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk bese girmek.

Performans Gostergesi 1.2.4.1. Endeks siralamasi
Performans Gostergesi 1.2.4.2. Teknogirisim sermayesi ile kurulan firma say1s1
Performans Gostergesi 1.2.4.3. Teknogirisim yarismalarina katilan proje sayisi

Performans Gostergesi 1.2.4.4. Servis edilen 6zgiin yontem bilgisi (Know-How) sayisi

Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek.

Stratejik Eylemler 1.3.1. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin etki ve faaliyet
alanmim gelistirmek

Performans Gostergesi 1.3.1.1. Kurulan laboratuvar sayis1

Performans Gostergesi 1.3.1.2. Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orani
Stratejik Eylemler 1.3.2. Bilisim altyapisini iyilestirmek ve gelistirmek.
Performans Gostergesi 1.3.2.1. Donanim memnuniyet orant

Performans Gostergesi 1.3.2.2. Yazilim memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.3.2.3. Internet hiz1 memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.3.2.4. E-posta hizmeti memnuniyet orani

Performans Gostergesi 1.3.2.5. Bilgi islem genel memnuniyet orani

Hedef 1.4. Disiplinler arasi ¢alismalar yiiriitmek.

Stratejik Eylemler 1.4.1. Disiplinler arasi lisansiistii programlar a¢cmak.
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Performans Gostergesi 1.4.1.1. Disiplinler arasi lisansiistii program sayisi

Stratejik Eylemler 1.4.2. Disiplinler arasi1 calisma birimleri kurmak.

Performans Gostergesi 1.4.2.1. Disiplinler aras1 ¢alisma yapan uygulama ve arastirma
merkezi sayisi

Hedef 1.5. Proje bazh uygulama egitiminde 6ncii olmak.

Stratejik Eylemler 1.5.1. Lisans diizeyinde proje tabanl ders sayisim arttirmak.
Performans Gostergesi 1.5.1.1. Lisans diizeyinde proje tabanli ders sayisi

Stratejik Eylemler 1.5.2. Sosyal sorumluluk projelerinin sayisini arttirmak.
Performans Gostergesi 1.5.2.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi

Stratejik Eylemler 1.5.3. Mevcut 6gretim iiyesi kadrosuna proje tabanl egitim
yetkinligi kazandirmak

Performans Gostergesi 1.5.3.1. Proje tabanli verilen egitim sayist

Stratejik Eylemler 1.5.4. Proje tabanh egitim yetkinligi olan 6gretim iiyesi istihdam
etmek.

Performans Gostergesi 1.5.4.1. Proje tabanl egitim yetkinligi olan dgretim iiyesi sayis1

Hedef 1.6. Universite-sanayi-kamu isbirliginde tercih edilen bir iiniversite olmak.

Stratejik Eylemler 1.6.1. Kamu-Sanayi Alanlarim Yetkinliklerimiz Konusunda
Bilgilendirmek ve Beklentileri Konusunda Anket Yapmak

Performans Gostergesi 1.6.1.1. Kamu-Sanayi alanlarinda yapilan anket sayisi

Performans Gostergesi 1.6.1.2. Yetkinliklerimiz konusunda diizenlenen bilimsel etkinlik
say1st

Stratejik Eylemler 1.6.2. Kamu Ihtiyaclarim Karsilamaya Yonelik Akademik
Cahismalan Tevsik Etmek

Performans Gostergesi 1.6.2.1. Kamu ihtiyaglarini kargilamaya yonelik gergeklestirilen

calisma sayist

Hedef 1.7. Girisimcilik ve Ar-Ge’de marka ve katma deger saglamak.

Stratejik Eylemler 1.7.1. Siirdiiriilebilir Girisimciligi Desteklemek.

Performans Gostergesi 1.7.1.1. Teknoparkta ve Kulucka merkezinde kurulan sirket sayisi
Performans Gostergesi 1.7.1.2. Girisimcilik alaninda desteklenen proje sayist

Stratejik Eylemler 1.7.2. Bolgesel Endiistride Eksik Alanlar ile Ilgili Projeleri Desteklemek.

Performans Gostergesi 1.7.2.1. Bolgesel endiistri alaninda desteklenen proje sayisi
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STRATEJIK AMAC 2 - EGITiM OGRETIMDE LiDER, ULUSLARARASI MARKA BiR
UNIVERSITE OLMAK
Hedef 2.1. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarim arttirmak

Stratejik Eylemler 2.1.1. En fazla tercih edilen iiniversite olmak i¢in iiniversitenin iilke icindeki
imajim kuvvetlendirmek ve marka degerini artirmak

Performans Gostergesi 2.1.1.1. Tanitim yapilan ortadgretim kurum sayist

Performans Gostergesi 2.1.1.2. Medyada yer alan HKU’niin tanitim ile ilgili haber say1si
Performans Gostergesi 2.1.1.3. HKU tamtimina y&nelik diizenlenen faaliyet sayisi
Performans Gostergesi 2.1.1.4. Web sayfasi memnuniyet orani

Performans Gostergesi 2.1.1.5. Yarigmalar/faaliyetlerde kazanilan basari sayist
Performans Gostergesi 2.1.1.6. Yapilan uluslararasi sanatsal faaliyet sayisi

Performans Gostergesi 2.1.1.7. Ogrenci degisim programlar1 disindaki egitim amacl yurt disi
faaliyetlere katilan 6grenci sayis1

Stratejik Eylemler 2.1.2. Lisansiistii programlara nitelikli 6grencilerin basvurusunu 6zendirmek

Performans Gostergesi 2.1.2.1. Universitemiz béliimlerini ilk ii¢ sirada tamamlayip lisansiistii
programlara kayit yaptiran 6grenci sayisi

Performans Gostergesi 2.1.2.1. Diger Universiteleri derece ile bitiren lisansiistii programlara kayit
yaptiran dgrenci sayist

Stratejik Eylemler 2.1.3. Lisans ve lisansiistii programlarini ve ders iceriklerini bilimsel
gelismeler cercevesinde modernize etmek ve gelistirmek

Performans Gostergesi 2.1.3.1. Giincel ve ihtiyaglari karsilamaya yonelik acilan lisans ve lisansiistii
program sayist

Performans Gostergesi 2.1.3.2. Egitimde kalite yonetiminin kurumsallagtirilarak devamliligini
saglamak i¢in akredite olan program sayisi

Stratejik Eylemler 2.1.5. Degisim Programlarina katihmi artirmak

Performans Gostergesi 2.1.5.1. Yapilan ikili anlagsma sayist.

Performans Gostergesi 2.1.5.2. Ogrencileri bilgilendirme amacli diizenlenen faaliyet sayisi
Performans Gostergesi 2.1.5.3. Giden dgrenci sayist.

Performans Gostergesi 2.1.5.4. Gelen 6gretim elemani sayist

Performans Gostergesi 2.1.5.5. Staja giden 6grenci sayist

Performans Gostergesi 2.1.5.6. Staja gelen dgrenci sayisi

Stratejik Eylemler 2.1.6. Ogrencilerin ingilizce yeterlilik diizeyini gelistirmek
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Performans Gostergesi 2.1.6.1. Anadili Ingilizce olan 6gretim elemani sayisi artig orani

Hedef 2.2. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakhklar kurmak.
Stratejik Eylemler 2.2.1. Kamu, 6zel sektor, STK ile stratejik ortakliklar kurmak

Performans Gostergesi 2.2.1.1. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan/¢alismais,
alaninda uzman kisilere verdirilen seminer ve derslerden olan memnuniyet artig orani

Performans Gostergesi 2.2.1.2. HKU-SEM’ler araciliiyla kisisel gelisim ve meslek edindirme amacli
diizenlenen program sayist

Performans Gostergesi 2.2.1.4. Ogrencilerin HKU Teknoparkta ve kulugkalarda sirket kurmasi
Performans Gostergesi 2.2.1.5. HKU Teknopark biinyesinde staj yapan dgrenci sayisi

Stratejik Eylemler 2.2.2.Ulusal ve uluslararasi iiniversiteler ile ortak lisans ve lisansiistii
programlar acmak

Performans Gostergesi 2.2.2.1. Agilan ulusal ortak program sayisi

Performans Gostergesi 2.2.2.2. Agilan uluslararasi ortak program sayist

STRATEJiK AMAC 3 - KURUMSALLIKTA MUKEMMELLESMEK VE
SURDURULEBILIRLIGINI SAGLAMAK

Hedef 3.1. Yonetim Uygulamalari ve sistemleri ile kurumsal altyapiy: siirekli gelistirmek.

Stratejik Eylemler 3.1.1. Akademik personelin memnuniyetini ve yonetim sistemleri
konusundaki niteligini arttirmak

Performans Gostergesi 3.1.1.1. Calisan memnuniyet artig orani

Performans Gostergesi 3.1.1.2. Personel performans puani artig orani

Performans Gostergesi 3.1.1.3. Egitim planinin ger¢eklesme orani

Performans Gostergesi 3.1.1.4. Katilimceilarin diizenlenen egitimlerden memnuniyet orani
Performans Gostergesi 3.1.1.5. Egitim etkinlik oram

Stratejik Eylemler 3.1.2. Idari personelin memnuniyetini ve yonetim sistemleri konusundaki
niteligini arttirmak

Performans Gostergesi 3.1.2.1. Calisan memnuniyet artis orant
Performans Gostergesi 3.1.2.2. Personel performans puani artig orani
Performans Gostergesi 3.1.2.3. Egitim planinin ger¢eklesme oranm

Performans Gostergesi 3.1.2.4. Katilimceilarin diizenlenen egitimlerden memnuniyet orant
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Performans Gostergesi 3.1.2.5. Egitim etkinlik oram

Stratejik Eylemler 3.1.3. Yonetim sistemlerinin kurumsallastirilarak yayginlagtirmak.
Performans Gostergesi 3.1.3.1. I¢ denetim uygunsuzluk sayisi

Performans Gostergesi 3.1.3.2. Dis denetim uygunsuzluk sayisi

Performans Gostergesi 3.1.3.3. Akredite olmus program sayist

Performans Gostergesi 3.1.3.4. Kalite bilincinin tiim akademik ve idari birimlerde olusturulmasina
yonelik yapilan faaliyet sayist

Stratejik Eylemler 3.1.4. Yeni fiziksel mekéanlar kurmak, var olanlar1 yenilemek, gelistirmek ve
standartlara uygun hale getirmek.

Performans Gostergesi 3.1.4.1. Is giivenligi risk analizi sonuglarina gore yapilan iyilestirme orani
Performans Gostergesi 3.1.4.2. Engelliler i¢in yapilan diizenlemelerden olan memnuniyet orani
Performans Gostergesi 3.1.4.3. Kongre merkezi insaati tamamlanma yiizdesi

Performans Gostergesi 3.1.4.4. ......... binasi ingaat1 tamamlanma yiizdesi

Performans Gostergesi 3.1.4.5. ......... ingaati tamamlanma yiizdesi

Performans Gostergesi 3.1.4.6. Ogrenci basina diisen laboratuvar alam artis oram

Performans Gostergesi 3.1.4.7. Ogretim elemani basina diisen arastirma laboratuvar alani artig orani
Performans Gostergesi 3.1.4.8. Ogretim elemani basina diisen ¢alisma ofisi alam

Performans Gostergesi 3.1.4.9. Yenilenen ve gelistirilen fiziki alan sayisi

Performans Gostergesi 3.1.4.10. Restorasyonu biten eser sayisi

Performans Gostergesi 3.1.4.11. Stadyum/Spor Salonu ingaatinin tamamlanma ytizdesi
Performans Gostergesi 3.1.4.12. Kimyasal atik deposu kullanim oram

Performans Gostergesi 3.1.4.13. Arsiv alani artis orani

Performans Gostergesi 3.1.4.14. Kiitiiphane alan1 artig orani

Stratejik Eylemler 3.1.5. Ogrenci kuliiplerinin performanslarim artirmak.

Performans Gostergesi 3.1.5.1. Ogrenci kuliiplerinin altyap: hizmetlerinden memnuniyet orani
Performans Gostergesi 3.1.5.2. Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen etkinlik say1si

Stratejik Eylemler 3.1.6. Afet ve acil durum yonetimi sistemini giincellemek (yangin, deprem, sel
vb.)

Performans Gostergesi 3.1.6.1. Bina bosaltma siiresi

Performans Gostergesi 3.1.6.2. Tatbikat performans orant
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Hedef 3.2. Veri analizi sistemini tasarlamak ve siirekli iyilestirmek.
Stratejik Eylemler 3.2.1. Kurumsal verileri toplamak ve analiz siireclerini iyilestirmek.
Performans Gostergesi 3.2.1.1. Istatistik birimi veri toplama sistemine entegre edilen rapor sayisi

Performans Gostergesi 3.2.1.2. Istatistik biriminden olan memnuniyet orani

STRATEJIK PLAN AMAC 4 - TOPLUMUN YASAM KALITESININ YUKSELTILMESINE
YONELIK CALISMALARA ONCULUK EDEN YETENEKLERI SANATA DONUSTUREN
CEVRECI BIR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 4.1.Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine katilim ve katkilarmin siirekliligini
saglamak.

Stratejik Eylemler 4.1.1. Paydaslarimizla isbirligini sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler vasitastyla
gelistirmek ve iyilestirmek.

Performans Gostergesi 4.1.1.1. Etkinlik memnuniyet orani
Performans Gostergesi 4.1.1.2. Indirim alman tesislerden memnuniyet oran
Performans Gostergesi 4.1.1.3. Paydaslarimizdan yapilan hibe artis orani

Strateji 4.1.2. Mezunlarimiz ile siirekli iletisim halinde bulunarak, iiniversite faaliyetlerine dahil
etmek.

Performans Gostergesi 4.1.2.1. iletisime gecilen mezun sayisi
Performans Gostergesi 4.1.2.2. Yapilan etkinlik sayis1

Performans Gostergesi 4.1.2.3. Etkinlik memnuniyet artis orani

Hedef 4.2. Toplumun temel sorunlarim tespit ederek bu sorunlara coziimler iiretmek.
Stratejik Eylemler 4.2.1.Toplumsal sorunlarla ilgili ¢coziim onerileri iiretmek.
Performans Gostergesi 4.2.1.1. Halka agik yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergesi 4.2.1.2. Toplumsal sorunlarla ilgili yazili ve gérsel medya yoluyla halka
yapilan bilgilendirme sayis1

Performans Gostergesi 4.2.1.3. Toplumsal sorunlara yonelik yapilan ¢alisma sayisi
Performans Gostergesi 4.2.1.4. Toplumsal sorunlara yonelik desteklenen ¢aligma sayisi

Performans Gostergesi 4.2.1.5. Sosyal duyarlilig1 artirmak i¢in kurum, kurulus ve STK larla yapilan
isbirligi sayisi

Performans Gostergesi 4.2.1.6. Sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde destek verilen okul sayis1
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Performans Gostergesi 4.2.1.7. Sosyal Sorumluluk kapsaminda verilen desteklerin artig orani

Hedef 4.3. Cevre ve dogal kaynaklar1 koruma, enerji verimliligi konusunda siirdiiriilebilir bir
iiniversite olmak.

Stratejik Eylemler 4.3.1. Kampiis icerisinde yer alan yenilenebilir enerji kaynaklarini etkin bir
sekilde kullanmak.

Performans Gostergesi 4.3.1.1. Yenilenebilir enerji kaynagi kullanilan yapilardaki enerji kullanim
orani

Stratejik Eylemler 4.3.2. Siirdiiriilebilir enerji kaynaklar1 ve yeni yasam alanlar iireten, cevreye
duyarh bir iiniversite olmak.

Performans Gostergesi 4.3.2.1. Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina sahip yeni yagam alani sayisi
Stratejik Eylemler 4.3.3. Cevreye yonelik farkindalik programi olusturmak ve gelistirmek.
Performans Gostergesi 4.3.3.1. Cevreci sosyal sorumluluk projelerine verilen desteklerin artis orani

Performans Gostergesi 4.3.3.2. Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarini konu alan ders sayis1
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

STRATEJIK AMAC 1- ARASTIRMA VE GELISTIRMEDE ONCU, ENDUSTRI iLE iSBiRLiGi
ICINDE TEKNOLOJI VE AR-GE CALISMALARI iLE DiSiPLINLERI PROAKTIF MODELDE
BILIMSEL CIKTI URETEN BiR UNIVERSITE OLMAK

Hedef 1.1. Akademik Caliymalarin Etkinligini Artirmak

Stratejik Eylemler 1.1.1.Lisansiistii

_ Sorumlu Birim 2017 2018 |[2019 [2020 [2021 |2022 (2023
calismalarda artis saglamak
Performans Gostergesi 1.1.1.1. Fen ve Sosyal Bilimler
Lisansiistii program sayist artis orant Enstitiileri
Performans Gostergesi 1.1.1.2.
Lisansiistii tezler igin dgretim tiyelerine Rektorliik
verilen tesvik miktari artig oran1
Performans QO§terge51 1113 . Teknoloji Transfer Ofisi
Arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirmaya (TTO)
yonelik diizenlenen seminer sayisi artig orant
Stratejik Eylemler 1.1.2. SCI, SCI-E, SSCI,)
AHCI, alan indekslerine giren yayn 2017 2018 2019 |2020 |2021 |2022 |2023

ortalamasini, atif sayisim artirmak ve ulusal ve
uluslararasi ¢alismalar1 desteklemek.

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi 1.1.2.1.SCI, SCI-
Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren yayinlar
icin Ogretim elemanlarina verilen maddi
tesvik miktari

TTO

Performans Gostergesi 1.1.2.2. Alan
indekslerine giren yayin sayist

Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.1.2.3.
SCI, SCI-Exp., SSCI, AHCI indekslerine giren
6gretim elemam basina diisen yayin sayist

Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.1.2.4.

Web of Science ve diger indekslerce taranan
dergilerde yapilan yayinlardan alman atif
savisl

Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.1.2.5.
Lisansiistii tezlerinden tiretilmis SCI,
SCI-E., SSCI, AHCI, alan indekslerine giren
yayinlarailaveolarak verilenmadditesvik
miktar1 artisorani

TTO

Performans Gostergesi 1.1.2.6.
Abone olunan ulusal ve uluslararasi dergi
sayist artlg orani

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidiirliigi

Performans Gostergesi 1.1.2.7.
Abone olunan veri tabani artig orant

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Miidiirligi

Performans Gostergesi 1.1.2.8. Diizenlenen
ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 sayist
art1§ orani

Akademik Birimler-TTO
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Stratejik Eylemler 1.1.3. Ogretim Elemanlarimin
Ulkenin ve Bélgenin Oncelikli Thtiyaglarina
Yonelik Farkindaligimive Caligmalarmi
Arttirmak

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.1.3.1.
Farkindalik amagli yapilan etkinlik say1si

Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.1.3.2.
Ulusal anlamda yapilan ¢alisma sayist

Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.1.3.3.
Uluslararasi anlamda yapilan ¢alisma sayist

Akademik Birimler-TTO

Stratejik Eylemler 1.1.4. Arastirma yapmak
tizere yurt disindan nitelikli 6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri getirmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.1.4.1.

Yurt digindan gelen misafir aragtirmacilarin
memnuniyet orant (konaklama, caligma
ortami, konaklama vb.)

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 1.1.4.2.
Yurt dis1 tanitim sayist

Tlgili Koordinatrliik

Performans Gostergesi 1.1.4.3.
Yurt disindan gelen misafir aragtirmact sayist

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 1.1.4.4.
Yurt digindan gelen misafir arastirmact yayin
sayisl

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 1.1.4.5.
Yurt disindan gelen misafir aragtirmact
caligma sayist

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 1.1.4.6.
Yurt digindan gelen misafir aragtirmact
caligma memnuniyet orant

Akademik Birimler

Stratejik Eylemler 1.1.5. Universitenin ve
Ogretim {iyelerinin indekslerce taranan
dergi ¢ikarmalarini tesvik etmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.1.5.1.
Olusturulan Akademik Dergi
koordinatorliigiinden duyulan memnuniyet orant

Rektorlik

Performans Gostergesi 1.1.5.2.
Dergi otomasyon sisteminden duyulan
memnuniyet orani

Rektorlik

Performans Gostergesi 1.1.5.3.
Temel bilim alanmna diisen dergi say1si

Rektorlik

[Hedef 1.2. Teknoloji, sanat-tasarim, mimarlik ve sosyal bilimler alanlarinda a

rastirma projeleri ve iiriinleri iiretmek.

Stratejik Eylemler 1.2.1. Aragtirma ve
Gelistirme faaliyetlerinive bu faaliyetlerden
tiretilentiriin ve hizmetlerinnitelik veniceliklerini

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.2.1.1.

Ar-Ge veinovasyon faaliyetleri kapsaminda TTO
diizenlenen faaliyetsayist

Performans Gostergesi 1.2.1.2.

Ar-Ge projelerinde danigmanlik yapan TTO-DOSIM

6gretim elemant sayisi artig orant
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Performans Gostergesi 1.2.1.3.
Verilen maddi destek miktari artig orani

TTO-Akademik Birimler-
SKS

Performans Gostergesi 1.2.1.4. Teknoloji
esasli yarigmalarda alinan 6diil sayisi

TTO-Akademik Birimler-
SKS

Performans Gostergesi 1.2.1.5. Danigmanlik
destegi saglanan patentsay1si

TTO

Performans Gostergesi 1.2.1.6.

Ogretim elemanlarimin fikri ve siai miilkiyet
hakki(faydalimodel, endiistriyel tasarim,
cografiisaretler, marka ve digerleri) say1si

TTO

Performans Gostergesi 1.2.1.7.
Bulusu 6gretim elemanimiz olan patent
say1s1

TTO

Performans Gostergesi 1.2.1.8.
Ogretim elemanlarinca alinan patent sayisi

TTO

Stratejik Eylemler 1.2.2. Universite-Sanayi
isbirligini gelistirmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.2.2.1.
Sanayi ile isbirligi igerisinde gergeklesen
bitirme projesi, YL ve doktora tezi say1si

TTO

Performans Gostergesi 1.2.2.2.

Sanayi ile igbirligi igerisinde gergeklestirilen
ulusal ve uluslararasi proje sayis1 (SANTEZ,
TUBITAK, TEYDEB, ARDEB, TAGEM,
ISTKA, AB HORIZON, SAVUNMA
SANAYI vb.)

TTO

Performans Gostergesi 1.2.2.3.
Ogrencikuliipleri tarafindan gergeklestirilen
iiniversite sanayi igbirligi toplanti sayisi

SKS

Performans Gostergesi 1.2.2.4.
Toplantt memnuniyet orant

SKS

Performans Gostergesi 1.2.2.5.
Akreditelaboratuvarlardan disartya verilen
hizmet say1s1 artig orani

TTO

Stratejik Eylemler 1.2.3. Universite-Teknopark
igbirligini geligtirmek

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.2.3.1. Teknopark
sirketlerine verilen danigmanlik sayis1

Teknopark-TTO

Performans Gostergesi 1.2.3.2.
Teknoparkta kurulan sirket say1st

Teknopark-TTO

Stratejik Eylemler 1.2.4. Bilimsel bulug ve
teknolojik uygulamalarmi toplumsal
faydaya dontistiirmek ve Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksinde ilk bese
girmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.2.4.1.

Endeks siralamast 10
Performans Gostergesi 1.2.4.2. TTO
Teknogirigim sermayesi ile kurulan firma sayist
Performans Gostergesi 1.2.4.3.

.. . TTO
Teknogirigim yarismalarima katilan proje sayist
Performans Gostergesi 1.2.4.4.

Servis edilen 6zgilin yontem bilgisi TTO

(Know-How) sayist

[Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek.
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Stratejik Eylemler 1.3.1. Bilim ve Teknoloji

egitim yetkinligi olan dgretim iyesi
istihdam etmek.

Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin etki ve | Sorumlu Birim 2017 2018 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
faaliyet alanini gelistirmek.
Performans Gostergesi 1.3.1.1. TTO
Kurulan laboratuvar sayisi
Performans Gostergesi 1.3.1.2.
. . . TTO
Laboratuvar hizmetleri memnuniyet orani
Stratejik Eylemler 1.3.2. Bilisimaltyapisini Sorumlu Birim 2017 [2018 | 2019 [2020 [2021 |2022 |2023
iyilestirmek vegelistirmek.
Performans Gosterges1 1.3.2.1. Bilgi islem Mildirligii
Donanim memnuniyet orani
Performans Gost'erges1 1.3.2.2. Bilgi fslem Midiirliigi
Yazilim memnuniyet oran
Performans GostergeS} 1.3.2.3. Bilgi islem Miidiirliigii
Internet hiz1 memnuniyet orani
Performans Gostergesi 1.3.2.4. oo e e
E-posta hizmeti memnuniyet orani Bilg Islem Mudirlagi
Performans Gosterges1 1.3.2.5. Bilgi Bilgi fslem Midiirliigii
islem genel memnuniyet orani
Hedef 1.4. Disiplinler arasi ¢caliymalar yiiriitmek.
Stratejik Eylemler 1.4.1. Disiplinier Sorumlu Birim 2017 |2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
arasi lisansiistli programlar agmak.
Performans Gstergesi 1.4.1.1. Akademik Birimler-TTO
Disiplinler arast lisanstistii
program say1sl
Stratejik Eylemler 1.4.2. Disiplinler Sorumlu Birim 2017 [2018 |2019 |2020 |2021 [2022 |2023
arasi ¢aligma birimleri kurmak.
Petnfor.mans Gostergesi 1.4.2.1. Akademik Birimler-TTO
Disiplinler arasi ¢aligma yapan
uygulama ve aragtirma merkezi
sayist
Hedef 1.5. Proje bazh uygulama egitiminde oncii olmak.
Stratejik Eylemler 1.5.1. Lisans Sorumlu Birim 2017 |2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
diizeyinde proje tabanl ders sayisini
arttirmak.
Pérforme‘x‘ns (.}osterges.1 1.5.1.1. Akademik Birimler-TTO
Lisans diizeyinde proje tabanlt
ders say1st
Stratejik Eylemler 1.3.2. Sosyal Sorumlu Birim 2017 [2018 [2019 [2020 [2021 |2022 [2023
sorumluluk projelerinin sayisini
artirmak.
Performans Gosterge51. 1.5.2.1. Akademik Birimler-TTO
Sosyal sorumluluk proje sayisi
Stratejik Eylemler 1.5.3. Meveut Sorumlu Birim 2017 [2018 [2019 |2020 |2021 {2022 |2023
Ogretim tiyesi kadrosuna proje tabanlt
egitim yetkinligi kazandirmak.
Performans Gost.erges1v .1 :5.3. 1. Akademik Birimler-TTO
Proje tabanli verilen egitim say1st
Stratejik Eylemer 1.5.4. Proje tabanls Sorumlu Birim 2017 2018 [2019 2020 |2021 |2022 |2023

37




Performans Gostergesi 1.5.4.1.
Proje tabanli egitim yetkinligi
olan 6gretim {iyesi sayist

Akademik Birimler-TTO

Hedef 1.6. Universite-sanayi-kamu isbirliginde

tercih edilen bir iiniversite olmak.

Stratejik Eylemler 1.6.1. Kamu-
Sanayi alanlarini yetkinliklerimiz
konusunda bilgilendirmek ve
beklentileri konusunda anket yapmak.

Sorumlu Birim 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.6.1.1.
Kamu-Sanayi alanlarinda yapilan
anket say1st

|Akademik Birimler-TTO

Performans Gostergesi 1.6.1.2.
Yetkinliklerimiz konusunda
diizenlenen bilimsel etkinlik
say1s1

|Akademik Birimler

Stratejik Eylemler 1.6.2. Kamu
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik
akademik ¢aligmalari tegvik etmek.

Sorumlu Birim 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.6.2.1.
Kamu ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik gergeklestirilen calisma
sayist

IAkademik Birimler-TTO

Hedef 1.7. Girisimcilik ve Ar-Ge’de marka ve katma deger saglamak.

Stratejik Eylemler 1.7.1.
Siirdiiriilebilir girisimciligi
desteklemek.

Sorumlu Birim 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.7.1.1.
Teknoparkta ve Kulugka
merkezinde kurulan sirket sayist

TTO

Performans Gostergesi 1.7.1.2.
Girigimcilik alaninda desteklenen
proje sayisi

TTO

Stratejik Eylemler 1.7.2. Bolgesel
endiistride eksik alanlar ile ilgili
projeleri desteklemek.

Sorumlu Birim 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 1.7.2.1.
Bolgesel endiistri alaninda

TTO

desteklenen proje sayist

OLMAK

STRATEJIK AMAC 2 - EGiTiM OGRETIMDE LiDER, ULUSLARARASI MARKA BiR UNIiVERSITE

Hedef 2.1. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi anlamda basarilarin arttirmak

Stratejik Eylemler 2.1.1. En fazla tercih
edilen tiniversite olmak icin iiniversitenin

Sorumlu Birim 2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.1.1. Tamitim
yapilan ortadgretim kurum sayist

Basin ve Halkla iliskiler

Miidiirlagii

Performans Gostergesi 2.1.1.2.
Medyada yer alan HKU’niin tamtimu ile ilgili
habersayist

Basin ve Halkla Iligkiler
Miidiirligi

Performans Gostergesi 2.1.1.3.
HKU tanttimina yonelik diizenlenen faaliyet
sayisl

Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirligi
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Performans Gostergesi 2.1.1.4.
Web sayfast memnuniyet orant

Tiim Bolimler ve Birimler

Performans Gostergesi 2.1.1.5.
Yarigmalar/faaliyetlerde kazanilan basar sayist

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 2.1.1.6.
Yapilan uluslararasi sanatsal faaliyet sayist

Basin ve Halkla iliskiler
Miidiirliigii-Akademik
Birimler

Performans Gostergesi 2.1.1.7.

Ogrenci degisim programlar1 digindaki
egitim amagcl yurt disi faaliyetlere katilan
6grenci sayist

Uluslararas liskiler Ofisi-
Akademik Birimler

Stratejik Eylemler 2.1.2. Lisansiistii
programlara nitelikli 6grencilerin
bagvurusunu 6zendirmek

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.2.1.
Universitemiz boliimlerini ilk ii¢ sirada
tamamlayip lisansiistii programlarasiavsiz
kayit yaptiran 6grenci sayist

Enstitii Midiirlikleri

Stratejik Eylemler 2.1.3. Lisans ve
lisansiistli programlarini ve ders igeriklerini
bilimsel gelismeler ¢ercevesinde modernize
etmek ve gelistirmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.3.1.
Giincel ve ihtiyaglari karsilamaya yonelik
actlan lisans ve lisansiistii program sayisi

Fakiilteler ve Enstitiiler

Performans Gostergesi 2.1.3.2.
Egitimdekaliteyonetimininkurumsallastirilarak
devamliligini saglamak igin akredite olan

program say1st

Fakiilteler ve Enstitiiler

Stratejik Eylemler 2.1.4. Bolimler
tarafindan ihtiya¢ duyulan akademik
lisansl yazilimlarm belirlenerek temin
edilmesi ve kullanimlarinin
yayginlastirilarak, stirdirilebilirligini

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.4.1.
Yeni temin edilen akademik lisansh yazilim
saylst

Bilgi Islem Miidiirligii

Performans Gostergesi 2.1.4.2. Lisanst
devam eden/ettirilen akademik lisansl
yazilim sayist

Bilgi Islem Miidiirligii

Stratejik Eylemler 2.1.5. Degisim
Programlarina katilimi artirmak.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.5.1.
Yapilan ikili anlagma sayisi.

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Performans Gostergesi 2.1.5.2.
Ogrencileribilgilendirmeamagh diizenlenen
faaliyetsayisi

Uluslararasi {liskiler Ofisi

Performans Gostergesi 2.1.5.3.
Giden dgrenci sayist.

Uluslararasi {liskiler Ofisi

Performans Gostergesi 2.1.5.4.
Gelen 6grenci elemant sayist

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Performans Gostergesi 2.1.5.5.
Staja giden dgrenci sayist

Uluslararasi Iliskiler Ofisi

Performans Gostergesi 2.1.5.6.
Staja gelen 6grenci sayist

Uluslararas: Iliskiler Ofisi
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Stratejik Eylemler 2.1.6. Ogrencilerin Ingilizce
yeterlilik diizeyini gelistirmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.1.6.1.
Anadili Ingilizce olan 6gretim eleman sayis
artigorani

Personel Miidiirliigii

Hedef 2.2. Egitim ve arastirma yapmak ve hizmet iiretmek iizere stratejik ortakhiklar kurmak

Stratejik Eylemler2.2.1. Kamu, 6zel sektor,
STK ile stratejik ortakliklarkurmak.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.2.1.1.

Kamu, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslarinda ¢alisan/caligmus, alaninda uzman
kisilere verdirilen seminer ve derslerden olan
memnuniyet arti§ orant

Akademik Birimler

Performans Gostergesi 2.2.1.2.
HKU-SEM araciligryla kisisel gelisim ve
meslek edindirme amagli diizenlenen
program sayist

SEM

Performans Gostergesi 2.2.1.3. Kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarindan burs alan
6grenci say1st.

Ogrenci Isleri Miidiirligi

Performans Gostergesi 2.2.1.4. Ogrencilerin
HKU Teknoparktaki sirketlerde staj
yapmalarini saglayacak anlagma sayist

TTO

Performans Gostergesi 2.2.1.5. HKU
Teknopark biinyesinde staj yapan dgrenci
sayis1

TTO

Stratejik Eylemler 2.2.2. Ulusal ve
uluslararasi tiniversiteler ile Ortak Lisans ve
lisansiistii programlar agmak.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 2.2.2.1.
Agtlan ulusal ortak program sayist

Akademik Birimler

Performans Gostergesi2.2.2.2. A¢ilan
uluslararasi ortak program sayist

Akademik Birimler

SAGLAMAK

STRATEJiK AMAC 3 - KURUMSALLIKTA MUKEMMELLESMEK VE SURDURULEBILiRLiGi

Hedef 3.1.Yonetim Uygulamalar ve sistemleri ile kurumsal altyapiy: siirekli gelistirmek.

Stratejik Eylemler 3.1.1. Akademik
personelin memnuniyetini ve yonetim
sistemleri konusundaki niteligini

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Egitim etkinlik oran1

arttirmak

Performans Gost.erges1 3.1.1.1 Personel Miidiirliigii
Calisan memnuniyet artig orant

Performans Gostergesi 3.1.1.2. Akademik Birimler
Personel performans puani artis orani

Pevaftjormans Gostergesi 3.1.1.3. Personel Miidiirliigii
Egitim planinin gergeklesme orani

Performans Gostergesi 3.1.1.4. Katilimcilarin

diizenlenen egitimlerden memnuniyet orani Personel Miidiirligii
Performans Gostergesi 3.1.1.5. Akademik Birimler
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Stratejik Eylemler3.1.2. Idari personelin
memnuniyetini ve yonetim sistemleri
konusundaki niteligini arttirmak

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 3.1.2.1.
Caligan memnuniyet artig orant

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.2.2.
Personel performans puani artig orant

Tgili Idari Birimler

Performans Gostergesi 3.1.2.3.
Egitim planinin gergeklesme orani

Personel Miidiirligii

Performans Gostergesi 3.1.2.4. Katilimcilarin
diizenlenen egitimlerden memnuniyet orant

Personel Miidiirligii

Performans Gostergesi 3.1.2.5.
Egitim etkinlik orant

fgili Idari Birimler

Stratejik Eylemler 3.1.3. Yonetim
sistemlerinin kurumsallastirilarak
vavginlastirmak

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 3.1.3.1. I¢
denetim uygunsuzluk sayist

Kalite Koordinatorliigii

Performans Gostergesi 3.1.3.2.
D1s denetim uygunsuzluk sayist

Kalite Koordinatérliigii

Performans Gostergesi 3.1.3.3.
Akredite olmus program sayist

Kalite Koordinatorligii

Performans Gostergesi 3.1.3.4.
Kalite bilincinin tiim akademik ve
idari birimlerde olugturulmasina
yonelik yapilan faaliiyet sayisi

Kalite Koordinatorligii

Stratejik Eylemler 3.1.4. Yeni fiziksel mekanlar
kurmak, var olanlar1 yenilemek, gelistirmek
ve standartlarauygun hale getirmek.

Sorumlu Birim

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Performans Gostergesi 3.1.4.1.
Is giivenligi risk analizi sonuglarma gore
yapilan iyilestirme orani

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.2.

Engellileriginyapilan diizenlemelerden olan Genel Sekreterlik
memnuniyet orant
Performans Gostergesi 3.1.4.3.

Genel Sekreterlik

Kongre merkezi ingaati
tamamlanma yiizdesi

Performans Gostergesi 3.1.4.4.
....... binsa1 ingaat1 tamamlanma
yiizdesi

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.5.

......... binas1 ingaat1 tamamlanma Genel Sekreterlik
yiizdesi
Performans Gostergesi 3.1.4.6. Ogrenci )
bagina diigsen laboratuvar alani artig orani Genel Sekreterlik
Performans Gostergesi 3.1.4.7. ]
Ogretim elemani bagma diisen arastirma Genel Sekreterlik
laboratuvar alani artig orani
Performans Gostergesi 3.1.4.8. Ogretim

Genel Sekreterlik

elemani bagina diisen ¢aligma ofisi alani

Performans Gostergesi 3.1.4.9.
Yenilenen ve gelistirilen fiziki alan say1st

Genel Sekreterlik
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Performans Gostergesi 3.1.4.10.
Restorasyonu biten eser sayisi

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.11.
Stadyum/spor salonu ingaatinin tamamlanma
yiizdesi

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.12.
Kimyasal atik deposu kullanim orant

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.13.
Arsiv alani artig orant

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.1.4.14.
Kiitiiphane alan1 artig orant

Genel Sekreterlik

Stratejik Eylemler 3.1.5. Ogrenci

IR Sorumlu Birim 2017 2018 |[2019 [2020 [2021 |2022 (2023
kuliiplerinin performanslarini
artirmak.
Performans Gostergesi 3.1.5.1.
Ogrencikuliiplerininaltyap1hizmetlerinden SKS
memnuniyet orant
Performans Gostergesi 3.1.5.2.
Ogrenci kuliipleri tarafindan diizenlenen SKS
etkinlik sayist
Stratejik Eylemler 3.1.6. Afet ve acildurum
yoOnetimi sistemini giincellemek (yangin, Sorumlu Birim 2017 2018 (2019 |2020 |[2021 |2022 |2023
deprem, selvb.)
Performans Gostergesi 3.1.6.1. Tiim Akademik ve Idari
Bina bosaltma siiresi Birimler
Performans Gostergesi 3.1.6.2. Genel Sekreterlik
Tatbikat performans orani
[Hedef 3.2. Veri analizi sistemini tasarlamak ve siirekli iyilestirmek.
Stratejik Eylemler 3.2.1.
Kurumsal verileri toplamak ve analiz Sorumlu Birim 2017 (2018 |2019 (2020 2021 |2022 |2023

stireglerini iyilestirmek.

Performans Gostergesi 3.2.1.1.
Istatistik birimi veri toplama sistemine
entegre edilen rapor say1si

Genel Sekreterlik

Performans Gostergesi 3.2.1.2.
Istatistik biriminden olan memnuniyet oran

Genel Sekreterlik

STRATEJIK PLAN AMAC 4 - TOPLUMUN YASAM KALITESININ YUKSELTILMESINE YONELIK
CALISMALARA ONCULUK EDEN YETENEKLERI SANATA DONUSTUREN CEVRECI BiR

UNIiVERSITE OLMAK

Hedef 4.1.Paydaslarimizin iiniversite faaliyetlerine katihm ve katkilarinin siirekliligini saglamak.

Stratejik Eylemler 4.1.1.Paydaslarimizla

isbirligini sosyal ve kiiltiirel etkinlikler Sorumlu Birim 2017 2018 (2019 [2020 [2021 |2022 (2023
vasitastyla gelistirmek veiyilestirmek.

Performans Goste.rge51 4.1.1.1. Genel Sekreterlik

Etkinlik memnuniyet orant

Perfo.rmans Goste.rge51 4.1.1.2. . Genel Sekreterlik

Indirim alinan tesislerden memnuniyet orant

Performans Gostergesi 4.1.1.3. .

Paydaslarimizdan yapilan hibe artis orani Genel Sekreterlik

Stratejik Eylemler 4.1.2. Mezunlarimiz

ile siirekli iletigim halinde bulunarak, Sorumlu Birim 2017 2018 |[2019 [2020 [2021 |2022 (2023

tiniversite faaliyetlerine dahil etmek

Performans Gostergesi 4.1.2.1.
Iletisime gegilen mezun say1st

Kariyer Merkezi
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Performans Gostergesi 4.1.2.2. Kariyer Merkezi
Yapilan etkinlik say1st
Performans Gostergesi 4.1.2.3. Kariyer Merkezi
Etkinlik memnuniyet artig orant
Hedef 4.2.Toplumun temel sorunlarim tespit ederek bu sorunlara ¢oziimler iiretmek.
Stratejik Eylemler 4.1 Toplumsal Sorumlu Birim 2017 {2018 |2019 [2020 [2021 |2022 [2023
sorunlarlailgili ¢6ziim 6nerileri iiretmek.
Performans Gostergesi 4.2.1.1. Genel Sekreterlik-SKS
Halka ag1k yapilan toplant1 say1si
Performans Gostergesi 4.2.1.2. Toplumsal
sorunlarla ilgili yazili ve gorsel medya Genel Sekreterlik -Basin ve
yoluyla halka yapilan bilgilendirme sayis1 Halkla Tliskiler Miidiirliigii
iertiormarlls Gostlergesi4.?.li.3. ) | Genel Sekreterlik -Basin ve
oplumsal soruniara yoneik yaptian ¢alisma | praivla fliskiler Midirligi-SKS
sayisl
Performan?. Gqsterges1 4.2.1.4. Toplumsal Genel Sekreterlik-SKS
sorunlara yonelik desteklenen ¢alisma sayisi
gj;i?ﬁg?:ﬁﬁ;:i%;ﬂ l‘:uiuins Sosyal Genel Sekreterlik -Basin ve
kurulus ve STK’larla yapilan igbirligi sayist Halkla [liskiler Miidirliigi-SKS
Performans Gosterge51.4.2..1.6. . Genel Sekreterlik-SKS
Sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde
destek verilen okul sayist
Is’erfoilnéans Ii;)sltzlr(glf:l 4afn}n21a silen Genel Sekreterlik -Basin ve
0sya’ Sorumiuiuk kaps vertie Halkla iliskiler Miidiirliigi-SKS
desteklerin artis orani
Hedef 4.3. Cevre ve dogal kaynaklar1 koruma, enerji verimliligi konusunda siirdiiriilebilir bir iiniversite olmak.
Stratejik Eylemler 4.3.1. Kampis Sorumlu Birim 2017 2018 [2019 2020 |2021 {2022 |2023
icerisinde yer alan yenilenebilir enerji
kaynaklarimi etkin bir sekilde kullanmak.
Performans Gostergesi 4.3.1.1.
Yenilenebilir enerji kaynagi TTO
kullanilan yapilardaki enerji
kullanim orant
Stratejik Eylemler 4.3.2. Surdiirtlebilir Sorumlu Birim 2017 2018 [2019 2020 |2021 {2022 |2023
enerji kaynaklart ve yeni yagsam alanlari
iireten, ¢evreye duyarli bir {iniversite
olmak.
Performans Gostergesi 4.3.2.1.
Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina Genel Sekreterlik
sahip yeni yasam alan1 sayis1
Stratejik Eylemler 4.3.3. Gevreye Sorumlu Birim 2017 |2018 [ 2019 [2020 [2021 {2022 |2023
yonelik farkindalik programi olusturmak
ve gelistirmek.
Performans Gostergesi 4.3.3.1.
Cevreci sosyal sorumluluk TTO
projelerine verilen desteklerin artig
orant
Performans Gostergesi 4.3.3.2.
Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarmi Akademik Birimler
konu alan ders say1s1
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