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Rektor Prof. Dr. Edibe SOZEN'in Sunumu

Hasan Kalyoncu Universitesi Stratejik Plani, 2019-2023 dénemini kapsamaktadir.

Stratejik Plan, 2019 yili Ocak-Subat déneminde baslamis, tum fakulte/ylksekokul ve enstitllerin stratejik
amac ve hedefleri belirlenmistir. FakUlteler ilk asamada, GZFT (GUclu, Zayif, Firsat, Tehdit) analizlerini
tamamlayarak stratejik amag ve hedeflerini belirlemislerdir.

Hasan Kalyoncu Universitesi, Mayis 2019'da Akreditasyon ve Kalite Koordinatorl(igU catisi altinda Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibini kurmustur. Bu kapsamda; 14 - 15 Haziran 2019 tarihlerinde
Gaziantep'te; Universitemiz Ust yoneticileri, dekanlar, dekan yardimcilari, mtdurler, mtdur yardimcilari ve
idari birim amirlerinin katildigi iki gun boyunca suren “KALS-1 Kalite Strateji Calistayi’ni gerceklestirmistir.
Calistay, her yil senede iki kez olmak Uzere tekrarlanacak durum analizinin ve izleme-degerlendirmenin
yapilmasi saglanacaktir. Bdylece, ortaya cikan planin etkinligi ve yurutulebilirligi gozlemlenmis olacaktir.
Stratejik Plan 20.12.2019 tarih ve 2019-010 sayi ile Universite Senatosu ve Universite Mitevelli Heyeti
tarafindan onaylanmustir. Universitenin yGrUrlikte olan 2019-2023 stratejik plani, ihtiyaclar ve iyilestirmeler
dogrultusunda gdzden gegirilmistir.

2019-2023 Stratejik Plani, Hasan Kalyoncu Universitesinin strddrdlebilir gelisiminde ve belirledigi hedeflere
ulasiminda esas alinacak temel belgedir.

Stratejik Plan, Hasan Kalyoncu Universitesinin; vizyonunu, misyonunu ve temel degerlerini belirlemektedir.
Stratejik Plan; belirlenen sekiz stratejik alanda, Hasan Kalyoncu Universitesinin stratejik amaclarini
saptamakta ve bu amaclara ulasmak icin hedefleri ve bu hedefleri 6lcebilmek icin & lem planini
gostermektedir. Eylem plani, sorumlulari ve zamanlamayi icermektedir.

Hasan Kalyoncu Universitesi Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligu tarafindan hazirlanan Stratejik Plan
Hazirlama Surecinde de yer aldigi gibi 2019-2023 Stratejik Plani, yilda iki kez eylem planinda belirlenen
performans kriterleri, lcme ve degerlendirme ile PUKO ddngusinde kontrol edilir.

Stratejik Plan, ic ve dis paydaslarimizin katkilari ile basarili olacaktir. Calisma strecinde Universitemiz
yénetimine, akademik ve idari kadrolarina tesekkUr eder, 2019-2023 Stratejik Planin yUksekdgretim
sUrecine hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Edibe SOZEN
Rektor



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
CALISMALARI

Universitemiz, akademik ve idari ydneticilerimizin katilimlariyla 15 ve 16 Haziran, 2019 tarihlerinde,
Gaziantep Divan Oteli'nde “ Kalite Strateji Calistayi 1 KALS -1" gerceklestirmistir. Calistayin amaci, HKU'nln
tum yoneticileri ile stratejik yonetime gecisi ve kurumsal onceliklerini belirlemesidir. Stratejik yonetim,
kurumsal gelisim ile kurumsal 6nceliklerin belirlenerek kurumun stratejik planlamasinin yapilmasidir.

Bu kapsamda Universitemizin stratejik yonetim alanlari belirlenmis; stratejik amacglar, Universitenin vizyon
ve misyonuna uygun olarak tasarlanmistir. Universitenin stratejik yonetim alanlari; :

- Yonetim Sistemleri ve Kalite Kiilturi,

+ Uluslararasilasma,

« Arastirma-Gelistirme,

. Egitim-Ogretim,

» Toplumsal Katki,

- Disiplinlerarasilasma,

- Ogrenci Destek Birimleri/Ogrenci Yasamidir.

Rektorluk tarafindan tum akademik ve idari yoneticilere, Calistay duyurusu e-posta ile iletilmis, katilim
gosteren personel listesi Ek'te verilmistir.

Calistay hazirlik ve sunum ekibinde Rektdryardimecilarindan bir kisi; Ogretim Uyelerinden dért kisi; Arastirma
Gérevlilerinden bes kisi; Akreditasyon ve Kalite KoordinatérlGginden iki kisi; KALITTO'dan iki kisi yer almis
ve toplantilara, toplamda 66 kisi katilmistir. Plana uygunlukla her oturumda, grup Uyelerinin oturma yer
degisimleri saglanmis, birim ve fakultelerin kendi icinde yapmis olduklari stratejik planlar incelenmis,
Universitemiz stratejik planinin gdzden gecirilmesi slirecinde paydaslarin etkin katilmi saglanmistir.

Akreditasyon ve Kalite KoordinatorligU'nce belirlenen moderatorler, stratejik alanlari iceren basliklarda
oturumlar gergeklestirmislerdir. Her bir oturumun amaci ve her bir masanin elde ettigi sonuclar raporda
yer almistir.

- Faklilte/Birim Stratejik Planlarinin Degerlendirilmesi (Oturum A)
- Stratejik Rol Degisimi (Oturum B)

- Yeni Stratejik Yol Haritasi (Oturum C-1)

 Yeni HKU Vizyonu (Oturum C-2)

« HKU Yeni Stratejik Hedefleri (Oturum D-1)

. Stratejik Hedef Analizi (Oturum D-2)

« Performans Kriterlerinin Belirlenmesi (Oturum E)

. izleme ve Degerlendirme (Oturum F)

Calistayin son gunu, katilimcilarin iki gunltk programa iliskin memnuniyet dtzeylerini belirlemek amaciyla
bir arastirma uygulanmis, sonuclar Olgcme ve Degerlendirme Koordinatérligu tarafindan analiz edilmistir .
Calistay genel olarak, Universitemizin ihtiyaclari dogrultusunda degisen amaclarimizin oldugunu, bu
nedenle stratejik planda guncellemelerin yapilmasi gerektigine inancla, birlikte calisan farkli bolumlerdeki
katilmcilarin “kisisel katki ve kaliteli is, calismayi stirdlUrme, organizasyon ve akis” konularinda memnuniyet
duzeylerinin oldukga yuksek oldugu gorulmustar.



KALITE STRATEJI GELISTIRME CALISTAYI
KATILIMCI LISTESI

AD SOYAD UNVAN GOREV
1 Prof.Dr.Edibe SOZEN Rektor Rektorlik
2 Prof.Dr.Yasar OZBAY Rektor Yrd. Rektorliik
3 Prof.Dr.Hasan TUNC Rektor Yrd. Rektorliik
4 Umit SAHNAOGLU Genel Sekreter Rektorliik
5 Mustafa OZTURK Genel Sekreter Yrd.  Rektorliik
6  Prof.Dr.Emine Goriin ARUN Dekan GSMF
7 Prof.Dr.Yiiksel BINGOL Boliim Baskani GSMF/i¢ Mimarhk
8  Dog¢.Dr.Giilden AYALP Boliim Bagkani GSMF/Mimarlik
9  Prof.Dr.Yusuf ARAYICI Dekan Miihendislik Fakiiltesi
10 Dr.Ogr.Uyesi Erciiment Dekan Yardimecisi Miihendislik Fakiiltesi
KARAPINAR
11 Dog¢.Dr.Amjad KHABAZ Dekan Yardimeisi Miihendislik Fakdiltesi
12 Prof.Dr.Veysi ISLER Ogretim Uyesi Miihendislik Fakiiltesi/Bilgisayar
Miihendisligi
13 Dr.Ogr.Uyesi Ulas GULEC Boliim Baskani Miihendislik Fakiiltesi/Bilgisayar
Miihendisligi
14  Dr.Ogr.Uyesi Kadir Sercan Boliim Bagkani Miihendislik Fakiiltesi/Elektrik-Elektronik
BAYRAM Miihendisligi
15 Dr.Ogr.Uyesi Hiiseyin Cagan Boliim Bagskani Miihendislik Fakiiltesi/Insaat Miihendisligi
KILINC
16  Prof.Dr.Giil Rengin Dekan Yardimcisi [letisim Fakiiltesi
KUCUKERDOGAN
17 Dr.Ogr.Uyesi Saadet UGURLU  Ogretim Uyesi [letisim Fakiiltesi
18  Prof.Dr.Sener Dekan Egitim Fakiiltesi
BUYUKOZTURK
19 Dr.Ogr.Uyesi Giilfem MUSLU ~ Dekan Yardimcist Egitim Fakiiltesi
KAYGISIZ
20 Dr.Ogr.Uyesi Ufuk AKBAS Dekan Yardimcist Egitim Fakiiltesi
21 Ogr.Gor.Seda ZONTURLU Boliim Bagkani Egitim Fakiiltesi/Ingilizce Ogretmenligi
SIVACI
22 Dr.Ogr.Uyesi Sermin METIN Boliim Bagkani Egitim Fakiiltesi/Okul Oncesi Ogretmenligi
23 Prof.Dr.Ozge 5 Bolum Bagkani Egitim Fakiiltesi/Egitim Programlar1 ve
HACIFAZLIOGLU Ogretim
24  Dr.Ogr.Uyesi H.Nilay Boliim Baskani Egitim Fakiiltesi/Ozel Egitim Ogretmenligi
KAYHAN
25 Dr.Ogr.Uyesi Ramin ALIYEV ~ Boliim Bagkam Egitim Fakiiltesi/Egitim Bilimleri Boliim
Bagkani
26 Dr.Ogr.Uyesi Ismail Hakki Boliim Bagkani Egitim Fakiiltesi/PDR
TOMAR
27 Prof.Dr.Kezban BAYRAMLAR Dekan Saglik Bilimleri Fakdiltesi
28 Dr.Ogr.Uyesi Serkan USGU Dekan Yardimecisi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
29  Prof.Dr.Tiilay ORTABAG Bolum Bagkani Saglik Bilimleri Fakiiltesi/Hemsirelik
30 Prof.Dr.Yasemin BEYHAN Bolum Bagkani Saglik Bilimleri Fakiiltesi/Beslenme ve

Diyetetik




31  Prof.Dr.Yavuz YAKUT Boliim Bagkani Saglik Bilimleri Fakiiltesi/FTR
32 Prof.Dr.Omer OZKAN Dekan Hukuk Fakiiltesi
33 Dr.Ogr.Uyesi Ali Tanju Dekan Yardimcisi Hukuk Fakiiltesi
SARIGUL
34  Dog.Dr.Sakir DINCSAHIN Dekan Iktisadi,Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
35 Dr.Ogr.Uyesi ibrahim CUTCU  Ogretim Uyesi Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/Iktisat
36 Dr.Ogr.Uyesi Yunus KILIC Ogretim Uyesi Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/Isletme
37 Prof.Dr.Levent SUTCIGIL Ogretim Uyesi Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/Psikoloji
38 Prof.Dr.Hakan TURKCAPAR Ogretim Uyesi Iktisadi,Idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/Psikoloji
39  Prof.Dr.Zehra Vildan SERIN Boliim Baskam Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/UTL
40  Ogr.Gor.Mehmet Salih YOGUN  Miidiir Yabanci Diller Yiiksekokulu
41  Ogr.Gor.Zekariya DURMAZ Midir Yardimcist Yabanci1 Diller Yiiksekokulu
42 Dr.Ogr.Uyesi Semra CELIKLI ~ Miudiir Meslek Yiiksek Okulu
43 Ogr.Gor.Goksel DURMUS Miidiir Yardimcist Meslek Yiiksek Okulu
44 Dr.Ogr.Uyesi Begiimhan Midir Yardimcist Saglik Bilimleri Enstitiisi
TURHAN
45  Prof.Dr.Mehmet KARPUZCU Miidiir Fen Bilimleri Enstitlisti
46  Dr.Ogr.Uyesi Adem Miidiir Yardimcist Fen Bilimleri Enstitiisti
YURTSEVER
47  Prof.Dr.Mazlum CELIK Midiir Sosyal Bilimleri Enstitiisti
48 Dog¢.Dr.Latife OZAYDIN Midiir Arastirma Merkezi
49  Sanem SECMENOGLU Koordinat6r Akreditasyon ve Kalite Koordinatorliigii
50  Ebru ISIK YILDIZ Memur Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligii
51 Harun KUCUK Miidiir Basin ve Halkla fliskiler
52 Mehmet ARARAT Miidiir Bilgi islem
53 Naci BALCI Miidiir Yapi Isleri
54 Siikrii KELLECI Miidiir Mali isler ve Satin Alma
55 Cuvan TANIK SONMEZ Koordinator Erasmus Ofisi
56 Canan GOGUS Miidiir Ozel Kalem
57 Cengiz HELVACIKARA Koordinator TTO
58 Mete YILMAZ Miihendis TTO
59  Ozgiil TAN YUKSEKBILGILI ~ Miidiir Ogrenci sleri
60 Tugba CIFTCI Miidiir Saglik Kiiltiir Spor
61 M.Kemalettin CETIN Kiitiiphane Kiitiiphane
Sorumlusu
62 Ozgiir Osman DEMIR Gorevli Egitim Fakiiltesi/PDR
63 H.Cagri YARDIMCI Gorevli Iktisadi,idari ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi/Siyaset Bilimi
64  Erkan KIYMIK Gorevli Miihendislik Fakiiltesi/Elektrik-Elektronik
Miihendisligi
65 Nihat Yilmaz SIMSEK Gorevli Miihendislik Fakiiltesi/Bilgisayar
Miihendisligi
66 Esra EKER Gorevli Egitim Fakiiltesi/PDR




STRATEJIK PLANLAMA SURECI

NEREDEYiz?

NEREYE ULASMAK iSTiYORUZ?

v e

GITMEK iSTEDIGiMiZ YERE NASIL ULASABILIRiZ?

FAKULTE/BIRIM STRATEJIK PLANLARININ DEGERLENDIRILMESI (OTURUM A) .
FakUltelerin mevcut stratejik planlarinin ve YOKAK Performans gdstergelerinin esas alinarak, sekiz
farkh alanda masa duzeninde calisilarak Universitenin genel 6zelliklerinin ortaya c¢ikartiimasi

- Masalar karisik dizende

- Bireysel dustnceleri verilen formda konsolide edilerek sunumlarin gergeklestirilmesi

STRATEJIK ROL DEGISIMI (OTURUM B)

- FakuUlte oturma dlzeni/masalar

-7 Fakulte/idari personel fakultelere dahil edilerek

- Hayal kurma

- Empati kurma

- Her fakulte baska bir fakulte ile eslestirilerek, eslestigi fakulte ile ilgili hayal kurmasi; hayallerin
komik veya ucuk olmasina bakilmaksizin,

- Her fakultenin bir baska fakulte ile ilgili yaptigi hayallerin paylasiimasi

- Hayal paylasimindan sonra her fakulte kendisinin nasil algilandigina iliskin tepkisi, kendileri ile
ilgili kurulan hayaller onlara ne dusundurdu, ne hissettirdi.

YENI STRATEJIK YOL HARITASI (OTURUM C-1)
HKU'nan

- Tanimi

- Degerleri

- Farklihklar

Belirlenerek ortak misyon olusturma calismasi

YENI HKU VIZYONU (OTURUM C-2)

HKU'nGn

- Tanimi

- Degerleri

- Farkhliklari belirlenerek ortak vizyon olusturma calismasi

Hasan Kalyoncu Universitesi Amac, Stratejik Hedefler ve Performans Gostergelerinin

- Yonetimde Kalite KultUrt(akademik-idari)

- Uluslararasilasma

- Arastirma-Gelistirme

- Egitim-Ogretim(Lisans)

- Egitim-Ogretim(LisansUstu)

- Toplumsal Katki

- Disiplinlerarasilasma

- Ogrenci Destek Birimleri/Ogrenci Yasami(akademik-idari)

- Basliklarinin ortak akil, ortak fikir ile belirlenmesi.

- Karisik Masa Duzeni

- Belirlenen performans goéstergelerinin nasil izlenecegi ve degerlendiriciligine yonelik grup
calismasi

- Her performansin kriterinin dlgimlenmesi

-Ornekcalisma. Babasevgisininalgilanmasi (babalargind dolayisiile)Bes Sevgi Dili (garychapmann)
esas alinarak babadan alinan sevginin 6lcimlenmesine yonelik davranislarin belirlenmesi
-Genelolarak herturltd performansin 6lcimlenmesine ydnelik temel bilgive becerisinin kazanilmasi.



DURUM DEGERLENDIRMESI

KURUMSAL TARIHCE

Bu bolumde Universitemizin tarihi gelisimine, yasal yukimlulik ve mevzuata, Universitemiz hakkinda
genel bilgilere yer verilmistir.

2.1. Tarihi Gelisim

Universitemiz; giinimuizdeki durumuna gelinceye kadar asagidaki asamalardan gecmistir;

KURUCU VAKIF: GAZIANTEP EGITIM VE HIZMET VAKFI

Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi, 1980 yilinda merhum Hasan Kalyoncu ve mutesebbis hayirseverlerin
onculugunde kuruldu. Vakfin temel hedefi, egitime yatirrm yaparak rekabetin hakim oldugu kuresel
dunyada sehrimizin ve Ulkemizin ihtiya¢c duydugu kaliteli insan sermayesinin insasina yardimci olmaktir.
Kaliteli insan yetistirmenin ve iyi bir toplum olmanin temel sarti, iyi bir egitimdir. Bu dogrultuda vakfin
temel amaci; basarili, ancak egitime erisim imkani olmayan 6grencilere burs ve barinma saglayarak
Ulkemizin kalkinmasinin motor guicu olan beseri sermayeye katki yapmaktir.

Vakif, bu amacini gergeklestirmek icin kuruldugu gunden bu yana, binlerce 6grenciye burs ve barinma
imkani vermistir. Burs verilen &grencilerin bir kismi, Universitemizde 6gretim Uyesi olarak hizmet
vermektedir.

Klresellesen dUnyada yUksekogretimin oneminin farkinda olan Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfi,
kurdugu Hasan Kalyoncu Universitesi ile de toplumumuzun ve insanligin ihtiyac duydugu nitelikli insan
sermayesine katki yapmayi surdUrmektedir.

Tarihi misyonuna uygunlukla Vakif, egitime yatirim yaparak rekabetin hakim oldugu kuresel dunyada
Gaziantep sehrinin ve Turkiye'nin ihtiyag duydugu kaliteli insan sermayesinin yetismesine yardimci
olmus ve Universitenin kurulus calismalar da 1998'de baslamistir. Gaziantep Egitim ve Hizmet Vakfinin
basvurusuyla TBMM'de 30 Temmuz 2008 tarihinde, Universitenin kurulmasi, 5799 ve 5796 Sayili
Yuksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanunla gerceklesmistir.
Ogrenci alimina 2009-2010 egitim-6Jretim yilinda baslayan ve Nisan 2012'ye kadar Gazikent adini taslyan
dniversitemiz, 1 Temmuz 2012'de Hasan Kalyoncu Universitesi adini almustir.

Hasan Kalyoncu Universitesi farkl dinlerin, dillerin, irklarin, kilttrlerin ve medeniyetlerin harmanlandigi
tarihi ipek Yolu kavsadi olan Gaziantep'te, “egitim, arastirma ve yenilik’ odakl bir Gniversite olmak
amaclyla kurulmustur. ilk egitim yilina Mihendislik-Mimarlik Fakultesi ile iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
Fakultesi'nde Uger bolium ve Yabanci Diller Yuksekokulu ile baslayan Universitemiz; 2011-2012 Egitim-
Ogretim yilinda bu iki fakUlteye yeni bolimler eklerken, binyesine dahil olan Hukuk Fakiltesi, Egitim
Fakultesi ile Meslek YUksekokulu, Saglik Bilimleri Yuksekokulu'nda da ogrenci alimlarina baslamistir.
Daha sonra MUhendislik-Mimarlik Fakultesi, MUhendislik Fakultesi ve Guzel Sanatlar ve Mimarlik Fakultesi
olmak Uzere iki ayri fakulte haline getirilmistir. Glzel Sanatlar ve Mimarlik Fakultesi bunyesinde kurulan
Gorsel iletisim Tasarimi bolim acilmis, daha sonra Radyo Televizyon Sinema BolimU de acilarak iletisim
Fakultesi kurulmustur.

Hasan Kalyoncu Universitesi; 6zgurliik, adalet ve etik degerleri benimsemis, arastirma ve yenilik odakli
bir kurum olmayi hedeflemektedir. Farkliliklari zenginlik kabul eden, arastiran, sorgulayan, hukuka ve
demokratik degerlere bagli, dUnyanin rekabetci piyasalarinda yer alacak bilgi ve beceriye sahip mezunlar
vermeyi amaclamaktadir. Universitemiz, blnyesinde Uretilen bilimsel bilginin toplumla paylasiimasi,
tartisilmasi ve sorunlara cozUm odakli yaklasimin kazandirilmasi icin tim olanaklarini seferber etmektedir.
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DURUM DEGERLENDIRMESI

iLGILi MEVZUAT

Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasa'mizin 130 uncu maddesi ve 2547 sayili YUksekogretim
Kanunu'nun 3 Uncu maddesinin (c), (d) ve 12'nci maddesinde belirlenmistir. Buna gore; Anayasa’'mizin
130. ncu maddesinde; “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir duzen igcinde milletin ve Ulkenin
ihtiyaglarina uygun insan gucu yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayali gesitli duzeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli
birimlerden olusan kamu tuzel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan,
devletin gdzetim ve denetimine tabi yuksekogretim kurumlari kurulabilir.."denilmektedir;
Yiksekogretim Kurumlari ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanunun 3.ncd maddesinin (c) ve (d)
fikralarinda yapilmistir. 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'nun 12. maddesinde belirtilen YUksekodgretim
Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmistir.

* Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir duzen iginde, toplumun ihtiyaclari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall ¢esitli dlizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

* Kendi ihtisas gucu ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasl ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

e Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

« Orglin, yaygin, strekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamalk,

* Ulkenin bilimsel, kiilttirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini,
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina dnerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalari sonuc¢landirarak dusuncelerini ve dnerilerini bildirmek,

e Egitim-ogretim seferberligi icinde orgun, yaygin, surekli ve agik egitim hizmetini Ustlenen kurumlara
katkida bulunacak dnlemleri almak,

* Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢dzUm getirici onerilerde
bulunmak,

* Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

* YUksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli gcalistirmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri

yapmaktir”
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DURUM DEGERLENDIRMESI

PAYDAS BEKLENTILERI

HKU 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklar kapsaminda yapilan paydas beklentileri ve analizleri Gic asamal
olarak yurutulmustar.

Birinci asamada; tum fakulteler/birimler kendi icerisinde i¢c ve dis paydaslarla ¢alismalar yaparak GZFT
analizlerini belirlemisler ve rektorlige sunmuslardir.

ikinci asamada; yapilan Kalite Strateji Calistayinda bdlimlerden gelen GZFT analizleri akademik ve idari
birimler ile degerlendirilerek Universitemizin konsolide GZFT analizi ortaya ¢cikmistir.

Uclinct asamada; dis paydaslar ile PESTEL analizi gerceklestirilmistir.

iC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

Diger Universiteler

Veliler
Mezunlar
Ogrenci YOK
Akademik Personel STK'lar
idari Personel Belediyeler
Hizmet Personeli OSB

Sanayi Odasi
Ticaret Odasi
Kamu Kurum ve Kuruluslari
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DURUM DEGERLENDIRMESI (GZFT ANALiZzIi)

GUCLU YONLER FIRSATLAR

KURUMSAL

- GUglU mutevelli destegi

- Kalite ve akreditasyona verilen 6nem
- Kurumsal taninirlik ve gérunurluk

- Huzurlu ve guvenli kurumsal iklim

EGITIM OGRETIM

- Uygulamali ve CO-OP egitim

- Ogrenci merkezlilik

- Lisans ve lisansUstu program cesitliligi
- Serbest secmeli ders cesitliligi

PERSONEL

- Degisime acik girisimci dinamik paylasimci kadro

- Alaninda yetkin 6gretim kadrosu

ALTYAPI

- OzgUn mimari yapi

- Laboratuvar imkanlari

- Seminer kongre ve etkinlikler icin uygun
mekanlar

KURUMSAL

- Kurumsal isbirlikleri

- Universite sanayi isbirligi

- Bolgenin girisimcilik ve isletmecilik talebi
- Ciddi rakiplerinin olmamasi

- Universite sehir isbirligi

- Bolgenin yogun gog¢ almasi

- Bolgenin ilk vakif Universitesi

EGITIM OGRETIM

- Bolgenin egitim ihtiyacinin yuksek olmasi

- Rakip lisansustu programlarin bulunmamasi
- Bircok alanda tek vakif Universitesi olmasi

- Goge bagl yabanci uyruklu 6grenci artisi

PERSONEL
- Taninirlik ve gorunurluge bagl artan
akademik personel ilgisi

ALTYAPI

- Sehirden isbirligine dayali altyapi destegi

ZAYIF YONLER TEHDITLER

KURUMSAL

- Mekansal yetersizliklere bagli kurumsal aidiyet
duygusu

- Bursluluk oranlari

- Bilimsel arastirma projelerinin fonlanmasi

EGITIM OGRETIM

- Dersdisi etkinlik ve imkanlar
- Yabanci dil egitimi

- Disiplinler arasi ¢calismalar

PERSONEL

- Yerleske 6gretim elemani sayisi

- Arastirma gorevlisi sayisi

- Arastirma gorevlilerinin idari isler yapmasi

- Akademik personele saglanan maddi ve sosyal
destekler

- Profesyonel personel eksikligi/tanitim

ALTYAPI

- Bilgi islem/dijital altyapi

- Elektrik kesintileri

- KUtlUphane

- Yemekhane hizmetleri

- Sportif aktivite alanlari

- Fakulte binalarinin fakulte temalarina
uygunsuzlugu

- Bina eksikligi

KURUMSAL

- TUrkiye ve dunyada yasanan ekonomik kriz
- Bolgenin jeopolitik konumu

- Arastirma Universite tanimi ve oncelikleri

- Bolgede agilacak yeni lisans ve lisansustu
programlar

EGITIM OGRETIM

- Yabanci dil egitim kurumlarinin olmamasi

- Acik ogretim fakulteleri

- TUrkiye de lisans egitimi kapasitesi artmasi

- Devlet Universitelerinin kontenjanlarinin artmasi

- Oncelikle devlet Universitesinin tercih edilmesi

PERSONEL
- Nitelikli 6gretim elemani ve yabanci uyruklu
ogretim elemani azligi

ALTYAPI

- Sehir-kampus mesafesi

13



DURUM DEGERLENDIRMESI
SWOT-PESTEL PAYDAS ANALIZI

Ekonomik kalkinma ile hizmet sektoérunun ekonomideki payinin artisi arasinda anlamli iligskiler vardir.
insanlar daha mureffeh ekonomik kosullara eristikce, hizmet sektériinden talepleri de artmaktadir. Artan
talep, hizmet sektérinde rekabeti kizistirarak yukseltmektedir. Rekabet, daha kaliteli hizmet anlamina
gelmektedir. GUnumuzde hizmet isletmeleri, rakiplerinden daha basarili olabilmek icin, sunduklari
hizmetlerin kalitesini duzenli olarak olgmektedirler. LiteratUrde hizmet kalitesinin olcimune dair ¢ok
sayida yonteme ulasmak mumkundur. Bu cgalismada hizmet kalitesi dlcUmu icin dnem-performans

analizi yontemi kullanilmistir.

Bu anlamda katilan misafirlerimize gUclU/zayif firsat/tehdit basliklari altinda

« POLITIK

« EKONOMIK

« SOSYAL

« TEKNOLOJIK
« EKOLOJIK

« LEGAL

Universitemizin mevcut durumu hakkinda analiz yapilmistir. Analiz sonuclari asagida tabloda verilmistir.

GUCLU YONLER

- Kamu kurumlari ile guclu baglantilarinin olmasi

POLITIK - “Hasan Kalyoncu” imaji ve guclu bir networka sahip olmasi
- Kamu kurum kurulus ve STK larla isbirligi ve strateji olusturabilme kapasitesi
- Stratejik politikalar olusturabilme yetisine sahip olmasi
- Gaziantep'te bulunan en buyuk vakif Universitesi olmasi
- Gaziantep'in sanayi sehri olmasi
: - Kalyon grubun finansal destegi
EKONOMIK - GUcglU sermaye yapisi _
- Yatirnmlarini yapmak icin Insaat ve Enerji sektorinde yer edinmis bir holding tara-
findan destekleniyor olmasi
- Sehir Universitesi perspektifi - Kozmopolitik 6grenci yapisi- ulusal ve uluslararasi
isbirligi aglar sayesinde daha cok insan ile etkilesim saglayabilmesi
- Yeterli sosyal olanaklara sahip olmasi - Havaalanina yakin olmasi
- Dis kurumlarla iliskilerini pozitif olmasi
SOSYAL - KampuUsun mimari kimligi
- BUyUk Sehirde bulunmasi
- Medyadaki yerinin gu¢lu olmasi
- Uluslararasi etkinlik ve isbirliklere sahip olmasi
- Kurulus felsefesi ve is dunyasi ile iliskisi
. - Teknolojik getirilerin 6Gnemi
TEKNOLOJIK |- ARBIM - KALITTO - Kalyon Garaj Prototipleme Merkezinin olmasi
- Silikon Vadisi'ndeki kulucka merkezi, kalyon garaj prototipleme merkezi
- Multidisipliner ve teknolojik olarak hizli bir gelisim gdstermesi
- Yenilebilir enerji altyapisinin olmasi
- Enerjisini kendi Uretiyor olabilmesi
EKOLOJIK - Sehirlesmede dogu bolgesinde yer almasi

- Bolgenin glcld sanayi alt yapisi olmasi
- Universitenin konumu yapilasmanin dogaya saygi ¢cercevesinde yapilmasi
- LEED sertifikasinin olmasi
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LEGAL

- Kamu Universitelerine gore daha esnek yapliya sahip olmasi

- YOK mevzuatina uygun olmasi

- Diplomanin yuksek gegerliligi

- Patentlere ve fikri sinai mulkiyet haklari konusunda danismanlik hizmeti sunmasi

- Hukuk fakultesi ve Uyelerinin aktif olarak faaliyetlerde bulunmasi

ZAYIF YONLER

POLITIK

- Universitenin yeni olmasindan yenilikci egilime sahip olmasi
- Bolgeye yonelik olusturulan stratejilerin yeni olmasindan dolay yeterli isbirliginin
saglanamamasi

EKONOMIK

- Finansal kaynaklarinin agirlikli olarak Mutevelli ydnetimine bagli olmasi
- Ekonomik krizlerden etkilenme potansiyeli

- Mali olarak 6grenci kaynaginin degiskenligi

- Ar-Ge butgesinin sinirli olmasi - Ekonomisinin 6grenciye bagli olmasi

- Yeni destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi

SOSYAL

- Universitenin imaji ve misyonunun yeteri kadar paydaslar tarafindan taninmamasi
- Sehir merkezine uzak olmasi ve merkeze yeteri kadar entegre olmamasi (ulasim)
- KALITTO’nun rakip TTO'lara kiyasla taninirh§in az olmasi

- Bolgedeki bazi paydaslarla etkilesim icinde bulunmamasi

TEKNOLOJIK

- Sadece beseri alanda kalmasi

- Yazilim konusunda altyapi eksikligi

- MUhendislik fakultesinde bolum sayisinin az olmasi - Sosyal ve geleneksel medya
aktorlerinin yeterince kullanilamamasi

EKOLOJIK

- Kampus mevcuduna goére yasam alanlarinin sinirli olmasi
- Teknolojik kimelenmenin olmamasi - Agaclandirma eksikliginin olmasi

LEGAL

- Kurumsallasma konusunda mevzuat eksiklerinin olmasi

- Vakif Universitelerinin mevzuat degiskenligi

- Turkiye'de hukuki degisikliklerin sikligi

- Teknolojik meselelerde hukuki altyapinin eksikliklerinin olmasi

FIRSATLAR

POLITIK

- Ortadogu’da yer alan ulkeler ile siki iletisim kurmasi - Diger kamu kurumlari ile
nitelikli isbirlikleri kurulmasi

- Mezun Ogrencilerin daha fazla referansa sahip olmasi

- Politik referanslar - Projelerde 6n degerlendirmelerde pozitif ayrimcilik

- Stratejik planlama calismalarinin artirilmasi

EKONOMIK

- Mezunlarin is hayatina daha hazir hale getirilmesi
- Universite -Sanayi is birligi
- Geng girisimcilerin start-up destek programlari
- Gaziantep'in guclu ekonomisi
- Yabanci 6grencilerle isbirligi halinde ticari elcilikler kurularak ekonomik iliskiler
- Arkasinda insaat ve enerji konusunda aktif bir yapinin olmasi

SOSYAL

- Kaltdr -sanat-genclik projelerinin olmasi
- Ogrencilere yonelik sosyal aktiviteler

- Beseri anlamda alanlara yonelmesi

- Gaziantep'teki STK larla guclu iletisim

- Yurtdisi firsatlarinin degerlendirilmesi
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TEKNOLOJIK

- Genc girisimcilere ve start-up’lara fikirlerini yatirima ¢evirme imkani
- Prototip gelistirme
- Teknoparkin temelinin atilmasi
- Yazilim Gzerine galismalar yapilarak melek yatirrmcilar ile yazilim alaninda katma
deger Uretilmesi
- Sehrin teknoloji bilirkisiliginin yuksek olmasi

EKOLOJIK

- Enerji kaynaklarini etkin kullanabilmesi

- Kampus yapisina bagl tercih edilebilirlik

- Universitenin bulundugu yerin ve cevrenin gelismeye musait olmasi
- Orman ve yesillendirme firsatlarinin olmasi

LEGAL

- GUclU bir hukuk fakultesinin olmasi
- BUyuyen bir hukuk fakultesinin ve hukuk altyapisinin olmasi

TEHDITLER

POLITIK

- Konjokturtdn degismesi durumunda burokrasiye takilma tehdidi

- Politik egilim algilarinin 6grenci tercihine yansimasi - Bolgede glUvenlik sorunlarina
iliskin olumsuz alginin olmasi

- Bolgede gocmen sorunu

- Gaziantep'in cografi konumu

- Ulkenin siyasi istikrar konusundaki degerlendirmelerin yliksek égretime yansimasi

EKONOMIK

- Egitimin daha pahali hale gelmesi ve talep dusuklugu

- Ekonomik daralmayla 6grenci sayisinda azalma - Turkiye'nin ekonomisinden dolayi
dis proje kaynaklarinin sinirlihgi

- Uluslararasi arenadaki ekonomik istikrarsizliklar

- Finansal kaynak konusunda c¢esitlilige sahip olmamasi

SOSYAL

- Sehir ile yeterli is birliginin olusturulamamasi
- Universite giris puanlarinin dusuk olmasi
- Bolgede yogun ve kontrol disi gog

TEKNOLOJIK

- Yeni teknolojiye uyum saglayamamis ve esnek olmayan sanayi sektoru
- Bélgede teknolojik farkindaligin yeterli olmamasi

- Sanayi firsatina karsilik kimelesme modelinin gelistirilmemis olmasi

- Uluslararasi rakiplerinin cok gu¢lt olmasi

EKOLOJIK

- Turkiye'de girisimcilik ekosisteminin zayif olmasi

- Teknolojik kimelesme firsat ve kosullarinin bulunmamasi

- Bolgenin genel olarak ekolojik hassasiyetinin olmamasi

LEGAL

- Ulkenin uluslararasi platformda hukuk imajina yonelik degerlendirmeler
- Teknolojik konularda hukuki altyapinin olmamasi
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GELECEGE BAKIS

ViZYON

Geleneksel degerlerden ilham alan evrensel kulturle butiunlesen
gelecege yon veren, uluslararasi, disiplinler arasi, insaci ve yenilikgi
bakis acisiyla, toplumsal sorunlara surdurebilir cdzumler getiren;
arastirma faaliyetleri ve uluslararasi isbirlikleriyle “bilim”, “kultur”,
“sanat” ve “teknoloji” calismalarinda ulusal ve uluslararasi duzeyde
taninan ve tercih edilen ve dunya siralamasinda da yer alan bir
saygin Universite olmak.

MIiSYON

Hasan Kalyoncu Universitesinin Misyonu, bdlgemizin ve Ulkemizin
sosyo-ekonomik gelisim duzeyinin yukselmesine katkida bulunan;
insacl ve elestirel dusunen, etik degerleri dnemseyen, toplumsal
sorunlara duyarli, doda ve c¢evre bilinci gelismis, gelecegini
tasarlayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda saygin ve Ustun nitelikli
profesyoneller yetistiren; uluslararasilasma ve disiplinlerarasilasma
ilkeleri dogrultusunda, teknolojik imkanlari en dogru bicimde
kullanarak, yenilik¢i, girisimci ve kendini yenileyen &grencileri
yetistirmeye yonelik uygulama agirlikli bir egitim-ogretim modeli
sunan; kalite kultGrdnun surddrulebilmesine yonelik akademik ve
idari yonetim anlayisiyla farklihk olusturan; arastirmalariyla bilime,
sanata ve kultUre evrensel duzeyde katki saglayan bilimsel bilgi
Ureten kalite odakli bir Universite olmaktir.
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TEMEL
DEGERLER

18

CALISKANLIK

HKU; Kaltdrel birikime duyarli, kurumsal degerleri benimse-
yen, Ureten bireyler yetistiriimesine dnem verir.

DURUSTLUK

HKU; Bilimsel etik ilkelere uygun egitim verirken toplum,
kendi calisanlar ve 6grencilerinde ilk olarak durustluge
onem verir.

INSAN iLiSKILERI

HKU:; Esitlik ve insan haklari énceligi ile yola cikarak, kisilik
haklarina duyarhdir.

ZAMANINDA I$ YAPMAK

HKU; Adalet, gtivenirlilik, isbirlikci ilkeler ile yola cikarak za-
maninda isin yapilmasini saglar.

KALITELI iS YAPMAK

HKU; Oncelikle kendi calisanlarina ve égrencilerine liyakat ile
kaliteli is yapmayi esas alir.



STRATEJIK ONCELIKLER

KURUMSALLASMA
ULUSLARARASILASMA
DiSIPLINLERARASILASMA

DIJITALLESME

BIREYi VE ULKEYi ONCELIKLEME

° e v e

GIRISIMCILIGIi VE YENILIKCILIGi ONCELIKLEME

ISBIRLIKLERINI GUCLENDIRME




NEREDE OLACAGIZ? (2023)

Hasan Kalyoncu Universitesi olarak 2023 vizyonuna ydnelik olarak asadidaki stratejik oncelikleri
gerceklestirmeyi planlamaktayiz. Herseyden &énce bir yuksek ogretim kurumu olarak 2023 yilinda
kurumesallasmasini tamamlamis, butlin bélumleri ulusal ve/veya uluslararasi kuruluslar tarafindan akredite
olmus bir Universite olmayi hedefliyoruz. Bunun yaninda Hasan Kalyoncu Universitesi uluslararasilasma
kapsaminda, daha ¢ok uluslararasi isbirliklerini gerceklestiren, daha fazla uluslararasi dgrenciye ev sahipligi
yapan, daha fazla uluslararasi 6gretim Uyesini istihdam eden, 6gregtim Uyelerinin daha fazla uluslararasi
dolasimini saglayan bir Universite olmayi planlamaktadir. Bilgi Uretimi ve yayginlastirilmasi baglaminda
disiplinlerarasi ve disiplinlerUstl yaklasimi ile daha Uretken ve etkin olma yolunda caba sergileyecektir.
Universitemiz 2023 vizyonuna hizmet edecek bir baska stratejik hedef olarak digitallesmeyi belirlemistir.
Digitallesme stratejine bagl olarak; digital altyapisini tamamlamis, yapay zeka uygulamalarina bir ¢o
sUrecinde yer veren, akilli kampus uygulamasini buytk oranda basarmis, otomasyon sistemlerini Ureten
ve uygulayan bir konuma gelecektir.

Hasan Kalyoncu Universitesi egditim-6gretim, yénetim ve AR-GE slreclerinde bireyi (temel cikti olarak
ogrenci) merkeze alan bir yaklasim sergilemesinin yaninda Ulke sorunlarina duyarli ve ¢6zUm Ureten
bireylerin yetistirilmesi yaninda, urettigi bilgi, AR-GE ve URGE ile uUlkenin temel sorunlarini ¢ézme
konusunda kapasitesine daha fazla gelistirecektir. Hasan Kalyoncu Universitenin bitin stratejik hedefleri
girisimci ve yenilik¢i bir yUksek égretim kurum iklimi olusturmaya ydneliktir. Mezunlarinin girisimci ve
yenilikgi olmasinin yaninda, kurumsal kapasite olarak girisimcilik ve yenilikcilik agisindan dncu bir yuksek
ogretim kurumu olmak icin kendisine stratejik hedefler belirlemistir.

Son olarak, Hasan Kalyoncu Universitesi bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde glcli isbirliklerini
oncelikleyerek, yuksek 6gretim ciktilari agisindan daha etkin bir kapasiteye sahip olacaktir. Genel olarak,
bes yil sonra Hasan Kalyoncu Universitesi ulusal ve uluslararasi dlcekde rekabet edebilebilen, glcli
ARGE potansiyeline sahip, disiplinlerarasi ve UstU bilgi Uretme agisindan lider, girisimcilik ve yenilikgilik
misyonunu daha yukarilara tasiyacak bir ylkek 6gretim kurumu olacaktir.
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STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER
1.KALITE GUVENCE SiSTEMI

No. Stratejik Amag¢

11 Veriye dayall kalite guvence siteminin tesis edilmesi

12 Lisans programlarinda ulusal mesleki yeterliklere dayali standartlarin saglanmasi ve akreditasyon
sureclerinin yayginlastiriimasi

13 Kurum kalite kUlturdnun yayginlastiriimasi

Stratejik amaca ulasmak icin hedef/eylem ifadesi

No. Stratejik Hedefler

111 Tum sureclere iliskin veri toplanmasinin saglanmasi

112 Kalite glvence sistemine iliskin tum bilgi ve belgelerin gorunadrltgunun artiriimasi

1.2 Ulusal dUzeyde akreditasyon sureclerinin tamamlanmasi

131 Paydaslarin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin tamamlanmasi

132 g tetkiklerde yapilan denetimler ile siirec ve akislarin detaylandiriimasi, faaliyetlerin
tanimlanmasi

133 ic degerlendirme raporlarinin diizenli ve eksiksiz yapilmasi ve tim birimlerin katiliminin
saglanmasi.

HEDEF/EYLEME ULASMAK iCiN GOSTERGE

No. Performans Gostergesi

111 DF bulgu sayisinin yillik her bélum/birimde azaltilmasi.

11.2 ic degerlendirme ve ic tetkik streclerine yonelik egitimlerin artarak diizenlenmesi.
1.2 Her yil akreditasyon sUrecini tamamlayan bdolum sayisinin artmasi.

131 Paydas geri bildirim oraninin arttirilmasi.(yillik 9%10)

13.2 ISO gelistirmesi gereken yonlerin sayisinin azaltilmasi.

133 YOKAK dis dederlendirmede gelistirmeye acik bulgu sayisinin azaltiimasi.

HEDEF/EYLEM GOSTERGESI iCiN YONTEM/SORUMLU BiRiM

No. Yoéntem/Sorumlu Birim

111 Kalite GUvence Sistemi ile ilgili dUzenli toplantilar yapmak-Akreditasyon ve Kalite
Koordinatorligu ve TUum Birimler

112 Kalite GUvence Sistemi ile ilgili birimler ve bolumler ile planl calismalar yapmak.-AKK ve Tum

Birimler
1.2 Bolmlerin akreditasyon sdreclerini tesvik etmek ve yonlendirmek-AKK
131 I¢ ve dis baglamlar ile ilgili ydontemlerin ve beklentilerin belirlenmesi-Tum Birimler ve AKK

132 Bolumler ve birimler ile planli sekilde calisma yapmak.-AKK
133 I¢ degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda tum birimlerin katiliminin saglanmasi.
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2.EGITIM-OGRETIM

No.
21

22
23
2.4
25
2.6
27

Stratejik Amag¢

Uluslararasi dlizeyde Universite, enstitu ve programlardan 6grenci ve ogretim Uyesi degisiminin
tesvik edilmesi

Mevcut Lisans UstU programlarin sayi ve niteliginin artirilmasi

Ogrenci kalitesinin artirilmasi

Ogretim Gyesi kadrosunun nicel ve nitel olarak gticlendirilmesi

Egitim mekanlarinin iyilestirilmesi

Editimde disiplinlerarasilasmanin saglanmasi

Disiplinlerarasi program sayisinin artiriimasi

Stratejik amaca ulasmak icin hedef/eylem ifadesi

No.
211
212
2.2
222
223
224
225
226
231
232
233
234
2.4]
242

251

261

271
272

Stratejik Hedefler

Lisans, YL, Doktora programlarinda Yurt disi 6grenci sayisini artirici calisma yapilmasi
Erasmus vb. programlarla dégrenci, 6gretim elemani hareketliliginin artirilmasi

Her lisans programinin lisans UstU programina sahip olmasinin desteklenmesi

Disiplinlerarasi lisansustU program sayisinin artirilmasi

Uzaktan egitim program sayisinin artiriimasi

Uluslararasi isbirligine dayali olan ortak lisansustu programlarinin agilmasi

Ulke genelindeki Gniversitelerle isbirligine dayal programlarin acilmasi

Ogretim Uyesi degisim programlarinin artirilmasi

Tanitim ¢alismalarinin daha sistematik yapilmasi

Tanitim calismalarinda daha basarili 6grencilere ulasiimasi.

Ogrenci sayisindaki niteligni artirilmasi

Yabanci égrenciler icin YOS sinavinin yapilmasi

Ogretim Uyelerinin kalitesi ve etkinliginin artiriimasi

ise alimdan baslayarak atama ve ylikseltmelerde somut dlctlebilir kriterlerin belirlenmesi. Tesvik
ve 6dul sisteminin dikkat gekici hale getirilmesi.

Fiziki imkanlar: Lab, kiitiphane, seminer odalari gibi fiziki imkanlarin iyilestirilmesi. Ogrenciler
icin kulUp odalar gibi toplumsal beceri ve katilim imkanlarinin artirilmasi, ¢calisma alanlari
olusturulmasi.

Mufredatin guncellenmesi, Lisans mufredatinin disiplinlerarasilik, uluslararasilik ve akreditasyon
kriterlerini yansitacak sekilde yeniden duzenlenmesi,

Ortak lisansustU programlarin agilmasi

Bolum / Alan disi secmeli derslerin artirilmasi

HEDEF/EYLEME ULASMAK iCiN GOSTERGE

No.
211
212

221

222
223
224

225
226
231

232
233
234

241

242

22

Performans Gostergesi

Artan Lisans, YL, Doktora, yurt disi 6grenci sayisi-Tanitim/Reklam

Artan Erasmus vb. 6grenci, 6gretim elemani hareketliligi ve anlasma protokolleri sayisi %20
arttirmak.

Lisansustu tezlerden her yil en az % 10’'unun alan indeksine girecek nitelikte olmasinin
saglanmasi

Her enstitlde yilda en az 1 tane patent basvurusu yapacak tez yUrutulmesi

Uzaktan egitim programlarinin tUm enstitulerde senede 1 artirilarak yayginlastirilmasi

Kokl ve itibarh Universiteler ile 5 yil icinde 2 adet ortak program agilmasi icin ¢alismalar
yapilmasi

Ulke genelindeki Gniversitelerle isbirligine dayal program sayilarinin karsilastiriimasi,artmasi
Ogretim Uyesi degisim programlarinin sayisinin karsilastirilmasi

Tanitim calismalarinda daha ¢ok 6grenciye ulasmak.

ilk 10 bine giren dgrencilerden kayit yaptiran égrenci oraninin her yil % 10 artirilmasi

Bir 6gretim Uyesine dusen 6grenci sayisinin 2 yilda 15’'e dusmesi

Yabanci 6grencilerin aliminda standart test sonuglarina gore 1. yil %50 basari oraninin temel
alinmasi, sonraki yillarda 9% 10 artirilmasi

SCl ve SSCI tarafindan taranan dergilerde hoca basina dusen makale sayisinin 1. yil 0,5; 5. yil T'e
cikarilmasi

Ogretim Uyesi basina diisen TUBITAK, BAP gibi kurumlarca onaylanan proje, patent sayisinin ilk
yil O,1; 5yilda 0,3’e cikarilmasi



251  Ogretim Gyeleri ve dJrencilerin laboratuvar, kiitiphane, seminer odalari, kultip odalari vb.
memnuniyetinin % 70'e ¢cikarilmasi
2.6.1 Lisans programlarinin her yil izleme arastirmalarina dayali olarak gézden gecirilmesi
Lisans programlarinin 5 yil icinde akredite olmasi
2.71 Ortak lisansustu programlarin toplam lisansUstU program sayisina oraninin en az % 20 olmasi
272 BoOlum disi derslerin, mufredatin en az % 30'unu olusturmasi

HEDEF/EYLEM GOSTERGESI iCiN YONTEM/SORUMLU BiRiM

No. Yontem/Sorumlu Birim

211 Tanitim ve Reklam calismalarinin sonuclarinin dlzenli olarak takip edilmesi ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi- Basin ve Halkla iliskiler MUdurltgi ve Tim Akademik Birimler

212  Yapllacak olan protokol sayilarinin niteliksel ve niceliksel olarak artmasina yonelik anlasmalar
yapilmasi ve tum personelin katilimin tesvik edilmesine yonelik calismalar.- Erasmus Ofisi ve TUm
Akademik ve idari Personel

221 Yilda iki kez lisansUstU tez sayilari ve alan indeksi rakamlarinin enstitUlerden alinarak
karsilastirma yapilmasi-Enstituler

222 Yilda iki kez enstitulerden patent basvuru sayilarinin alinmasi ve karsilastirilmasi-Enstittler

223 Enstitulerden yilda iki kez uzaktan egitim programlarinin sayisinin alinmasi ve karsilastirilmasi-
Enstituler

224  Paydas Universiteler ile gorUsmeler yapilarak beklentilerin ve ortak calisma kosullarinin
belirlenmesi ve sUrec olusturulmasi-Akreditasyon ve Kalite Koordinatorlugu

225 Ders dederlendirmelerinin farkli ydntemler ile yapilmasi-Olcme ve Dederlendirme Koor.

22.6 Ogretim mekanlarinin teknolojik donaniminin artirilmasi-Bilgi islem

231  Yapllan tanitim calismalarindan ve tercih nedenlerine yonelik yapilan anketlerden cikan
sonuclara gére iyilestirme yapilmasini saglamak.-BHIM

232 Yapilan tanitim calismalarini basari seviyesi ylksek dgrencilere yénelik sekillendirmek-BHIM

233  Bir dgretim Uyesi basina dusen 6grenci sayilari ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasini -Rektorluk

234  Yabanci dgrencilere yonelik yapilan sinavlarin takibi-IRO

2.4 Makale sayilarinin dluzenli takip edilmesi ve raporlanmasi-KALITTO

2.42  Proje derslerinin ciktilarinin goranuarldgunun artirilmasi-BAP

251 Yilda iki kere duzenli olarak anket yapilarak geri bildirimlerin alinmasi ve iyilestirmelerin

yapilmasi-Kutlphane/SKS

2.6.1 Lisans programlarindan lisansustune gecen 6grenci sayilarinin takibi-Enstittler

2.71  Yilda iki kez lisansUstU program sayilarinin karsilastirilmasi-Enstituler

272 Yilda iki kez bolum disi derslerin mufredat ile karsilastirmasina ydnelik yapilan tablolar-Tum

Akademik Birimler

altin balglava
ek o Sfie Bk C;f:
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3.ARASTIRMA-GELISTIRME

No.
3]
32
33
34

35

Stratejik Amacglar

Uluslararasi kongre, stratejik ortaklik ve projelerin tesvik edilmesi

Akademik yayinlarin artirilmasi

AR-GE odakl dis kaynaklarin saglanmasi

Lisansustu tezlerin projeye dayali olarak fonlanip alan indeksli yayin veya patent olarak
sonuglandiriimasi

Akademik birimler arasi (disiplinlerarasi) etkilesimlerin artirilmasi

Stratejik amaca ulasmak icin hedef/eylem ifadesi

No.
311
312

321
322

331
332
333
341
342
343
344
351
352

Stratejik Hedefler

Uluslararasi dis paydaslarla yapilan proje sayisinin ve kongre etkinliklerinin artirilmasi,
Uluslararasi - TUrkiye'de bulunan sanayi, ekonomi, ticaret dlnyasi ile sektorel isbirliklerin
yapilmasi

Uluslararasi indekslerden SCI, SSCI, AHCI, tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale
sayisini artirilmasi

Bilimsel yayinlardan alinan atif sayisini ve oranini artirilmasi, dolayisiyla 6zgun yayin sayisinin
artirilmasi

Ar-Ge projelerine ayrilan butgenin artirilmasi

Proje sayilarinin arttirilmasi.

Akill kampus ile ilgili Ar-Ge projelerinin yapilmasi.

TUBITAK, AB, vb kurumlar tarafindan desteklenen lisanstisti tezlerin sayisinin artirilmasi
LisansUstu tezlerde alan indeksine giren bilimsel ¢alismalarin sayisinin artirilmasi
LisansUstu tezlerden patent basvuru sayisinin artiriimasi

Tez surecinde tezden yayin yapilmasinin tesvik edilmesi

Ortak bilimsel projelerin gelistiriimesi

Ortak bilimsel toplantilarin gelistirilmesi

HEDEF/EYLEME ULASMAK iCiN GOSTERGE

No.
311
312
321
322
331
332
333
341

342
3.43
344
351

352

Performans Gostergesi

Uluslararasi dis paydaslarla yapilan proje sayisi ile kongre etkinligi sayisi; % 10

Sektorel isbirligi / proje sayisi

5yilda % 25 arttirmak-Makale Sayilarinin takibi

% 25 arttirmak.

Yillik 9615 artirilmasi

Yilda 2 adet 1001, 1 adet 1003. 2- Uluslararasi projelerde yilda 3 adet AB projesi veya ortakligi sayisi
Her yil en az 1 adet Ar-Ge projesi baslatiimasi

Her enstitli/anabilim dalinda yilda en az 1 adet AB, TUBITAK vb. kurumlarca desteklenen tez
yurutulmesinin saglanmasi

Yilda en az 5 tane sektorun ihtiyaglarini goz 6nunde tutan tez calismasinin yurutulmesi ve 6zel
sektdr tarafindan desteklenmesinin saglanmasi

LisansUstu egitimi olmayan fakultelerin en az 3 yilda 1, lisansustU program agcmasi
Disiplinlerarasi lisansustU programlarin sayisinin her yil artirilmasi

Ortak bilimsel proje, patent, faydali model, sirket (Kulugka Merkezi, OSB Teknopark)
basvurusunda bulunulmasi; Yillik en az 2

Yillik en az 1 disiplinlerarasi bilimsel toplanti gergeklestirilmesi

HEDEF/EYLEM GOSTERGESI iCiN YONTEM/SORUMLU BiRiM

No.
311

312
321
331
332
333

24

Yontem/Sorumlu Birim

Uluslararasi dis paydaslarin beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar.- TUm Akademik
Personel ve RektorlUk

Universite-sanayi isbirligi sayilarinin artirilmasi-KALITTO

Makale sayilarinin artisi icin akademik personel tesviki-Rektorluk ve Akademik Birimler

Ar-Ge buUtcelerinin yillik karsilastirilmasi-BAP/KALITTO

Proje sayilarinin 6 aylik donemler halinde karsilastirilmasi -BAP

Proje detay ve sayilarinin yilda iki periyot halinde toparlanmasi ve birimlere aktarilmasi, akademik



3.4]

342
343
344
351

352

personelin tesviki ve egitimi-Tum Akademik Birimler ve KALITTO-BAP

Enstitl ve anabilim dallarinda AB, TUBITAK yd&nlendirmelerinin yapilmasina yonelik tesvikler-
ENSTITULER-FAKULTELER

Tez calismalarinin takibi ve yonlendirilmesi-Enstituler

Tez calismalarinin sektdrel ihtiyaclara gore yonlendirilmesi-Enstituler

Tez calismalarinin dis kaynakli desteklenmesi-Enstituler

Ortak bilimsel proje, patent, faydali model, sirket (Kulucka Merkezi, OSB Teknopark)
basvurularinin takibi-KALITTO

Toplanti sayilarinin takibi-KALITTO

KALYONCU GNIVERSITESI

b



4 TOPLUMSAL KATKI

No.
4]
4.2
43

Stratejik Amaglar

Toplumsal katki saglamaya yonelik kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirliginin arttiriimasi
Sosyal sorumluluk projelerinin daha sistematik hale getirilmesi

Ogrenci kullip calismalarinin daha verimli hale getirilmesi

Stratejik amaca ulasmak icin hedef/eylem ifadesi

No.
411

412
413

414

415
41.6
417
4.2
431
432

Stratejik Hedefler

Kurumun toplumsal katki potansiyelini artirmaya donuk farkindalik calismalarinin gelistirilmesi
Toplumsal katki saglayan bélgesel, ulusal ve uluslararasi isbirligi firsatlarinin yaratilmasi
Toplumsal katki saglayan kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarla proje vb. calismalarla isbirligi
firsatlarinin gelistirilmesi

Kamu ve sivil toplum kuruluslari ile topluma hizmet konusunda duyarlilidr artirmaya yonelik
proje calismalarinin yUratulmesi

Kurumun gevreye, insana ve dogaya duyarli olma potansiyelinin artiriimasi

Toplumsal Katki Arastirma Merkezinin kurulmasi

Ortadogu Ulkeleri ile toplumsal isbirligi projelerinin gelistirilmesi

Sosyal sorumluluk projelerine agirlik verilmesi

Ogrenci kullp calismalarinin daha verimli hale getirilmesi

Ogrenci kulup faaliyetlerinin cesitliliginin artmasi.

HEDEF/EYLEME ULASMAK iCiN GOSTERGE

No.
411

41.2
413
414
415

416

41.7

421
431
432

Performans Gostergesi

Akademik birimlerin ortak isbirligi ile toplumsal duyarlilik kapsaminda basta dezavantajli
gruplara hitap eden yasam boyu egitim konularinda farkindalik saglama amach kurum ici yilda
en az 2 ¢calistay duzenlemesi

Kulturel ve yerel dokuyu dikkate alan yilda en az 1 ulusal, 1 de uluslararasi calistay duzenlenmesi
Her bolumun lisans dlzeyinde COOP ve bitirme projelerinde, lisansustu duzeyde ise yapilan
tezlerde topluma katki saglayan projeleri gelistirmek amaciyla her yil en az 1 firma/STK ile isbirligi
protokolUnun imzalanmasi

Fakultelerin, kurum ve kuruluslarin toplumsal duyarhligini artirmak amacli disiplinlerarasi ortak
en az 2 proje/etkinlik gerceklestirmesi

Toplumsal katki saglayan konularda halki bilingclendirmek amaciyla HKU Radyosunda égretim
Elemanlarinin, ayda en az 1 kez olmak kosulu ile program duzenlemeleri

En geg¢ 2020-21 donemine kadar sosyal ve toplumsal gelisim ve bilingclendirme amacini guden
ve projeler gerceklestiren merkezin aktif olmasi, merkez bunyesinde her yil farkli temada
topluma katki saglayan kisi ve kuruma odul toéreni duzenlenmesi

Ortadogu Ulkelerindeki Gniversitelerle disiplinlerarasi, ipekyolu temali géc ve kadin saghg
konulari Uzerinde bolgenin 6ncelikli alanlarini icine alan yilda 2 kez etkinlik gerceklestirilmesi.
Sosyal sorumluluk projelerine her yil 2 adet artirarak devam edilmesi.

Ogrenci kullplerine tye olan éJrenci sayisinin artirilmasi

Ogrenci kullip faaliyetlerinin cesitlilik olarak artiriimasi

HEDEF/EYLEM GOSTERGESI iCiN YONTEM/SORUMLU BiRiM

No.
411

412

413
414

415
41.6
417
42
431
432

26

Yéntem/Sorumlu Birim

Akademik birimler ile calistay takiplerinin yapilmasi yilda iki kez-Akademik Birimler ve AKK-
KALITTO

Akademik birimler ile calistay takiplerinin yapilmasi yilda iki kez-Akademik Birimler ve AKK-
KALITTO

COOP calismalari ve tez calismalarinin yilda iki kez takibinin yapilmasi-Tum Fakulte ve Enstituler
Fakulteler ile duzenli gorusmeler yaparak yilda iki kez etkinliklerin takibinin yapilmasi-Tum
Fakulteler-Rektorluk-AKK

HKU Radyosunun programlarinin diizenli takip edilmesi-iletisim Fakultesi

Toplumsal Katki Arastirma Merkezinin faaliyetlerinin takibi-Merkezin Bagl Oldugu Bolum
Fakultelerin toplumsal katki icerikli calismalarinin yilda ikiz kez takip edilmesi-Tum Fakulteler
Proje sayilari ve iceriklerin takibi-Merkezler

Ogrenci kultplerine tye olan éJrenci sayilarinin takibi-yilda iki kez-SKS

Ogrenci kullip faaliyetlerinin cesitliliginin dtzenli takibi-yilda iki kez-SKS



5.YONETIM SiSTEMI

No.
51
52
53

54
55
56
57

Stratejik Amag¢

Yonetim sisteminde insan ve maddi kaynaklarin etkin kullanimiyla kalite kUltdrdntn gelistirilmesi
Kalite kultGranun gelistirilmesi ve yayginlastiriimasinda teknoloji kullaniminin artirilmasi
Katilimci yaklasimin benimsendigi bir kalite kulturlyle strekli gelisen ve yenilenen yonetim
sUreclerinin uygulanmasi

Egitim-0gretim sureclerinde dijital teknolojinin butlnlesik ve sistematik bir sekilde kullanilmasi.
Uluslararasi kongre, stratejik ortaklik ve projelerin tesvik edilmesi

Akademik birimler arasi (fakulte, enstity, vs) etkilesimin artirilmasi

Ogrencilerin uluslararasi programlara katilimlarini artiriimasi.

Stratejik amaca ulasmak icin hedef/eylem ifadesi

No.
511
512

513

521
522
531
532

541
542
543

544
551

561

571

572
573
574
575
576

Stratejik Hedefler

Her bir birimin organizasyon semasinin ve gorev taniminin yapiimasi

Kurum disindan saglanan hizmetlerin kalitesinin artirilmasinda, birimlerarasi etkilesimin
artirilmasi

Universite icinde veya disinda Universiteyi ilgilendiren etkinlik, faaliyet ve calismalardan ¢ikan
verinin buyuk veri olarak toplanmasi ve bu verilerin yonetim sureclerinde kullaniimasi
Birimler icerisinde kalite kulturinun yayginlastirilmasi icin calismalarin yapilmasi

Bilgi islemin yonettigi yazilimlarin entegre edilmesi icin calismalarin yapilmasi

insan kaynaklarinin verimli kullanimi icin fayda/maliyet analizi yapilmasi

Yonetim sUreclerinde katilimci bir yaklasimin benimsenmesi icin gerekli ¢calismalarin
planlanmasi

Ogretim Gyelerinin ders yUklerinin AR-GE faaliyetlerine imkan saglayacak sekilde diizenlenmesi
Ogretim elemanlarina mesleki her tirli motivasyonun saglanmasi

Ogrenci ydnetim sistemi ile dgrenciler ve birimler arasi iletisimi saglayacak sekilde
etkinlestirilmesi

Ogrencilerin Ar-Ge, iletisim ve sosyal becerilerini artiracak akilli kampUs altyapisinin artirmasi
Uluslararasi 6grenci kulUplerin desteklenmesi, artirmak, kullUp faaliyetlerinin stratejik
planlamalarinin hazirlanmasi

Fakultelerde belirli paradigma ve hedef olusturma calismalarinda diger fakultelerle ortak
calismalarin tesvik edilmesi

Yurt taleplerinin intiyaclari karsilayacak sekilde iyilestirilmesi.

Farklh sportif etkinlikler icin altyapinin guglendirilmesi

Ulasim hizmetlerinden duyulan memnuniyetin artiriimasi

Her yil kulUp faaliyetlerine katilan &égrenci sayisinin artiriimasi

internet memnuniyet oraninin artiriimasi

Ogrenci etkinliklerinin artiriimasi.

HEDEF/EYLEME ULASMAK iCiN GOSTERGE

No.
5.1
512
513
521
522
531

532

541
542

543
544
551
561

Performans Gostergesi

Her birimin organizasyon semasi ve gorev tanimlarinin gorunur sekilde paylasiimasi

Dis kaynaklarin kullanim sonuglarinin geri bildirimlerinin kontrol edilmesi

Yapilan tum faaliyetlerin dokUmanlarinin seri hale getirilerek ilgili birimlere bildirilmesi

Kalite komisyonun kurulmasi ve her yil en az 2 iyilestirme calismasinin yapilmasi

Yasal yazilimlarin temin edilerek Universiteye entegre edilmesi

PC’lerin belirlenerek kariyer planlamalarinda bu kriterlerin esas alinmasi(Adalet algisinin %80 ‘in
Uzerine cikarilmasi)

Birim temsilcilerinin yer aldigi komisyonlar araciligiyla her yil en az 1 kez durum degerlendirme
toplantisinin yapilmasi

Ar-Ge faaliyetlerinin ders puantajinda degerlendirilmesi (2 saat ders yuku)

Duzenli olarak 6gretim elemanlarina yonelik anket arastirmalari yapilarak motivasyon araglarinin
belirlenmesi ve bundan ¢ikan sonuglarin hayata gecgirilmesi

OYS'nin tum kurum faaliyetlerinde kullaniimasi

Digitallesmeye dayali izleme ve degerlendirme verilerinin guincellenmesi

Yapilan uluslararasi 6grenci faaliyet ve destegi sayisi ve acilan uluslararasi 6grenci kultbu sayisi
Akademik birimlerin en az 2 bilimsel ve gelisim faaliyetine, en az 1 farkli fakultenin katiliminin
saglamasi
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571

572
573
574
575
576

Yurt taleplerinin %100 karsilamasi.

Her yil 2 farkli spor bransinin uygulanmasinin % 25 artirilmasi
Ulasim hizmetlerinden duyulan memnuniyetin % 10 artiriimasi
Her yil kulUp faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin %10 artiriimasi
internet memnuniyet oraninin %95 artirilmasi
Ogrenci etkinliklerinin %20 artmasi.

HEDEF/EYLEM GOSTERGESI iCiN YONTEM/SORUMLU BiRiM

No.
511

512
513

521
522

531
532

541
542

543
5.4.4
551
561
571
572
573
574

575

576

Yéntem/Sorumlu Birim

Web sayfasinda yayinlanmasi ve paydaslarin erisimine agik olmasi-Rektorltk

Dénemsel yapilan hizmet memnuniyetine yonelik anketler-Tum Birimler

ODK.FR.01 Faaliyet PUKO dénguist formu ve ODK.TL.O1 Faaliyet Puko DéngusU Talimati-Tim
Birimler

DUzenli olarak birimlerin ve fakultelerin kalite temisilcileri ile toplantilarin yapilmasi- Tum Birimler
ve Akreditasyon ve Kalite Koordinatorligu

Duzenlik olarak tum birim ve fakultelerden geri bildirimlerin alinmasina yonelik calismalar- TUm
Birimler ve Bilgi islem Maduarltg

Personel ile belirlenen dénemlerde yapilan PG ne yonelik calismalar.-insan Kaynaklari

TUm birimlerde ve fakultelerde kalite hedeflerine ydnelik calismalarin rakamsal ve hedefsel
degerlendirmelerinin yapilmasi- TUm Birimler ve Fakulteler

AR-GE potansiyeli ve performansinin degerlendirilmesi-BAP

Belirlenecek olan periyotlarda akademik personel icin yapilacak anket calismalari ve sonuglarinin
degerlendirilmesi.- Olcme Degerlendirme Koordinatérliga-Tum Akademik Birimler

idari birim sorumlularinin performans degerlendirmelerinin yapilmasi-insan Kaynaklari

idari birimler arasinda isbirliginin glclendiriimesi-Genel Sekreterlik

Uluslararasi 6grencilerin beklenti ve ihtiyaglarina yonelik calismalarin yapilmasi.-IRO

Atanan égretim Uyesi performans dederlendirmelerinin yapilmasi-insan Kaynaklari

Yurtta kalan 6grencilerin goruslerinin ve beklentilerinin alinmasi icin calismalar yapilmasi.-SKS
Yilda iki kez spor dallarina ait analizlerin yapilmasi-SKS

Yilda bir kez ulagsim hizmetleri ile ilgili goruslerin alinmasi.

Her yil kullp faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinin artirilmasina yonelik calismalar yapilmasi.-
SKS-Akademik Birimler

Yilda iki kez internet memnuniyet orani ile ilgili i¢ ve dis paydaslardan geri dondslerin alinmasi.-
BIM

Yilda iki kez, bahar ve glz ddneminde yapilan 6grenci etkinliklerinin karsilastiriimasi-SKS
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STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme ile ilgili R.SC.02 Stratejik Plan Hazirlama SUrecinde belirtilen analiz su

sekildedir;

Temel Hedef Pe.rfor.mans Slciitler Iz.!eme ) Anallz_ Takip Per./
Kriteri Yontemi Kaynagi Sorumlusu
icinde bulu- Belirlenen per-
nulan 6 ay- formans kriter-
ik donemin lerinin dlcme 6 aylik/Akademik ve
Stratejik Hedef- | %100 Yilda iki kez degerlendirme | idari Birim Amirleri /
lerine erisilip yapilarak PUKO | Kalite Komisyonu
erisilmediginin doéngusunde
kontrolU kontrolU

Altr aylik
donemlerde

Staratejik . YEIRI M Senic:

Hedeflere L)gizlllgﬂse tr:?\teejell:i— lrir;;spkerir,:(e)rr__ Yillik/Akademik ve

erisilip I . .| %100 Yilda bir kez o Idari Birim Amirleri /

L L silip erisilmedi- lerinin 6lcme . .
erisilmediginin | %, - . . Kalite Komisyonu
kontrold ginin kontrolu degerlendirme
yapilarak PUKO
dongusunde
kontrolU
Her 5 yilda bir
tum fakulte Yillik yapilan
ve idari birim- analizler sonu- 5 Yillik/Akademik
lerin katildigi . cunda yapilan | ve Idari Birim Amir-
toplantilarda 7100 5 yilda bir iyilestirme leri /Kalite Komis-
stratejik he- sonuclarinin yonu
defler gozden kontrolU
gecirilir.

- Stratejik plan degerlendirme raporu, bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate
alinacaktir. Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan
gergeklesme raporu” olarak adlandiriimistir.

- Her yilin ilk alti ayinda ulasilan performans duizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyle hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilirHedeflenen degere ulasiimasini
engelleyecek hususlar ve riskler var ise bunlar da degerlendirilir.
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